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Introduzione 

La Fondazione Scuola dei beni e delle attività culturali al fine di perseguire uno dei suoi principali scopi cioè 

promuovere e curare “l’incontro fra l’offerta formativa esistente e la domanda in ambito pubblico e privato” è 

interessata ad analizzare le caratteristiche della domanda e dell’offerta di lavoro nel settore dei Beni Culturali, 

per fornire per quanto possibile una dimensione (anche) quantitativa alla domanda di lavoro che proviene dal 

settore dei Beni Culturali, grazie al modello di raccolta dati messo a punto da Sapienza e più avanti descritto. 

L’opportunità di svolgere analisi di natura qualitativa e quantitativa sulla domanda di lavoro, cioè sulla qualità 

delle richieste di lavoro dei datori di lavoro, e, dall’altro lato, sull’offerta di lavoro, cioè sulla disponibilità di 

competenze e professionalità acquisite lungo i percorsi di studio in discipline afferenti ai Beni Culturali, 

permette alla Fondazione, e più in generale ai policy makers della materia, di intervenire con azioni di alta 

formazione e longlife learning lungo un percorso di continuo miglioramento dei contenuti e dei formati basato 

sull’esperienza, finalizzato ad avvicinare sempre più la domanda e l’offerta. Consente inoltre di riflettere sulle 

modalità di reclutamento attuate finora e di individuare linee guida che consentano modalità più attente a 

valorizzare il patrimonio di competenze che la formazione universitaria mette a disposizione del settore dei 

Beni culturali. 

 

Premessa metodologica 

Il riferimento di questo lavoro è il progetto che la Sapienza sta conducendo sulla transizione al lavoro dei 

laureati. Il progetto UNI.CO (UNIversità – Comunicazioni Obbligatorie) nasce nel 2013 con la stipula di una 

convenzione tra il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali e l’Università degli studi di Roma La Sapienza, 

che definisce le finalità e gli ambiti della collaborazione a cui partecipano studiosi e ricercatori provenienti da 

diverse aree disciplinari e con approcci di analisi differenziate, ma tutte destinate all'osservazione, da diverse 

angolazioni, delle caratteristiche della domanda di lavoro per i laureati de La Sapienza. Riteniamo che 

l’approccio multidisciplinare sia garanzia scientifica della ricerca poiché la "formazione" e il "lavoro" sono temi 

di grande rilevanza che coinvolgono numerosi aspetti sociali, economici e della vita delle persone e richiedono 

necessariamente approcci multidisciplinari. 

Il Gruppo di lavoro UNI.CO. ha realizzato un modello che consente di integrare le informazioni contenute 

nell’archivio sulle carriere dei laureati Sapienza (Infostud) e l’archivio delle Comunicazioni Obbligatorie del 

Ministero del Lavoro (Comunicazioni Obbligatorie1), effettuando una valutazione della loro qualità; ha 

provveduto all’integrazione fra i due database, attraverso la produzione di due nuove matrici di dati - la matrice 

“contratti” e la matrice “laureati”- e costruito una pluralità di variabili derivate e di indicatori sintetici, 

verificandone la qualità e il contributo informativo (Alleva, 2015). 

Queste matrici permettono di confrontare le caratteristiche dei percorsi di istruzione terziaria con la domanda 

di lavoro osservandone le seguenti caratteristiche: 

– il numero di contratti stipulati dai laureati Sapienza nel periodo osservato;  
– il numero dei contratti attivi prima della laurea e vigenti al conseguimento del titolo;  

                                                      
1 A norma del Decreto Interministeriale del 30 ottobre 2007 “Comunicazione Obbligatorie telematiche dovute dai 
datori di lavoro pubblici e privati ai servizi competenti”, a partire dal 1 marzo 2008 tutti i datori di lavoro (persone, 
imprese e soggetti pubblici) sono tenuti a comunicare eventi di inizio, proroga, trasformazione e cessazione di rapporti 
di lavoro ai servizi competenti, mediante moduli di comunicazione online. 
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– la durata effettiva in giorni dei contratti nel periodo osservato2;  
– la durata dichiarata nelle comunicazioni obbligatorie;  
– la tipologia di contratto;  
– la qualifica professionale secondo gli standard ISTAT;  
– il livello di qualifica professionale secondo la classificazione ISCO;  
– il settore di attività economica dell’impresa o istituzione secondo la classificazione ATECO;  
– la localizzazione della domanda di lavoro nel territorio nazionale (a livello regionale, provinciale e comunale).  

Per un approfondimento sulla metodologia di lavoro è possibile consultare contributi precedenti (Alleva et al., 

2015; Lucisano et al. 2016, 2017a, b, c). 

Il progetto impiega, dunque, un modello di analisi che, grazie all’utilizzo di banche dati di natura amministrativa, 

contenenti cioè dati registrati durante lo svolgimento di procedimenti amministrativi di competenza, ha la 

possibilità di esaminare i percorsi dei laureati in una modalità diacronica, una sorta di “film” che prende in 

considerazione i corsi di studio e i percorsi lavorativi. La prospettiva di osservazione così ottenuta è 

completamente diversa rispetto alle “fotografie” che colgono lo status di occupato in un determinato momento 

come accade per le indagini campionarie: gli occupati di oggi possono infatti essere disoccupati domani e poi 

ancora occupati il giorno dopo. Inoltre, il modello di analisi messo a punto consente anche di verificare la 

compresenza di più contratti contemporanei e di diverse tipologie. Emerge dunque l’immagine di 

un’organizzazione del lavoro in grande evoluzione verso un uso talvolta eccessivo della flessibilità per la 

presenza di laureati con contratti quasi giornalieri ed altri che presentano fino a sei contratti contemporanei. 

Inoltre, il fatto di fare riferimento ai contratti di lavoro effettivamente registrati attraverso le Comunicazioni 

Obbligatorie, consente di evitare gli errori che nascono da distorsioni percettive relative alla durata ed alla 

natura del lavoro svolto o dalla sovrastima che le tradizionali convenzioni statistiche fanno della condizione di 

occupato. 

Il progetto prende in considerazione tutta la popolazione dei laureati de La Sapienza, oltre 200.000 soggetti 

dal 2008 al 2018, ed i relativi contratti di lavoro subordinato e para subordinato, poco meno di 800.000 unità  

Grazie ai micro-dati di cui sono composte le banche dati citate in premessa, è possibile circoscrivere l’analisi 

ai laureati presso La Sapienza in discipline coerenti con il settore dei Beni Culturali ed esaminare gli esiti 

lavorativi di ciascun laureato. La banca dati consente di verificare per ciascun laureato la qualifica 

professionale, il codice ISCO, il tipo di contratto e di verificare tutte le informazioni relative al percorso di studi 

svolto. Seguendo la stessa metodologia è stato possibile esaminare gli esiti occupazionali dei diplomati delle 

Scuole di Specializzazione dell’area beni culturali attive presso la Sapienza estendendo l’analisi fino al 2019.  

Dal punto di vista quantitativo, l’analisi ha riguardato 30.367 Laureati e 112.396 contratti nel periodo 2008 – 

2018.  

L’analisi è stata svolta con un approccio bi-direzionale:  

1. la prima direzione d’analisi, dal titolo di studio alla professione, parte dai soggetti che hanno svolto 

percorsi di studio afferenti al settore dei Beni Culturali (tabella 33 - Classi di Laurea e tabella 34 - Scuole di 

Specializzazione dell’allegato A) per osservare se il tipo di lavoro che hanno svolto o svolgono è coerente con 

le professioni tipiche del settore (tabella 35 - Qualifica professionali Beni Culturali dell’allegato A).  

In questo caso è stato possibile determinare la qualità della transizione al lavoro dei laureati con lauree o corsi 

di alta formazione o master che si prefiggono l’obiettivo di una formazione specifica. 

                                                      
2 Siccome i contratti possono sovrapporsi parzialmente o completamente tra loro. Da quest’osservazione ne è scaturita la necessità di 
distinguere tra “giorni di contratto” e “giorni di lavoro”. Abbiamo definito giorni di contratto la somma dei giorni compresi tra l’inizio e la fine 
di ciascun contratto riferito ad uno stesso laureato, mentre giorni di lavoro la somma dei giorni solari lavorati da uno stesso laureato. 
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Di particolare rilievo è il fatto che l’osservazione può essere svolta in chiave diacronica nell’arco di oltre 10 

anni, periodo sufficientemente ampio per verificare la transizione al lavoro al netto di eventuali difficoltà iniziali. 

2. la seconda direzione di analisi, dalla professione al titolo di studio, parte dalle professioni afferenti al 

settore dei Beni Culturali e, a ritroso, analizza i titoli di studio conseguiti. 

Questo secondo ambito di analisi è stato svolto a partire dalla disponibilità dei circa 800.000 contratti di lavoro 

che sono stati attivati con i laureati Sapienza. In questo caso, l’analisi è partita dai lavori identificati come 

coerenti con il settore dei Beni Culturali e ha analizzato i profili dei laureati che negli ultimi 10 anni hanno avuto 

contratti con le qualifiche professionali identificate. Da questa analisi, è stato possibile verificare da quali corsi 

di studio si accede ai lavori relativi ai Beni Culturali. 

In entrambi gli ambiti di analisi è stato possibile esaminare il numero di contratti ottenuti da ciascun laureato e 

la rispettiva durata, oltre alle caratteristiche di ciascun contratto in termini di natura (tempo indeterminato, 

tempo determinato, tirocinio ecc.), settore economico e riferimenti territoriali. Inoltre, a partire dai datori di 

lavoro è stato possibile verificare in che misura si è espressa la loro domanda di lavoro nel tempo, analizzando 

gli andamenti occupazionali dal punto di vista di ciascun datore di lavoro caratterizzato dal proprio settore 

economico e territoriale.  

Si deve registrare l’impossibilità di tracciare alcune categorie di lavoro: forme contrattuali “a partita IVA”, 

assegni di ricerca e le anomalie patologiche di lavoro in nero, categorie diffuse anche nel settore della cultura; 

i dati Eurostat del 2019 attestano che il 32% dei lavoratori nel settore culturale complessivo, sono “self-

employed”. Si tratta di una percentuale più alta rispetto al totale nazionale, in cui queste forme contrattuali si 

fermano al 14%. A ciò si aggiunga la difficoltà derivante dalla grande varietà di tipologia dei contratti stipulati: 

si contano infatti ben 29 tipi di contratto differenti, nel tempo sostituiti o accorpati con altri tipi, rendendo dunque 

problematico svolgere analisi comparate. 

Mentre il numero di contratti ottenuti da ciascun laureato “misura” il livello di precarietà della domanda di 

lavoro, il numero complessivo dei giorni di lavoro dei laureati costituisce un indicatore di rilievo per stimare la 

consistenza della domanda di lavoro. 

Il modello elaborato consente di arrivare ad un dettaglio tale da ricostruire i percorsi di transizione al lavoro 

dei singoli laureati. Nell’esempio di figura 1 le barre orizzontali rappresentano i singoli eventi riferiti ad uno 

stesso laureato, in blu sono rappresentati gli eventi di studio, in verde quelli lavorativi e la lunghezza della 

barra rappresenta la durata dell’evento. Nella modalità interattiva, passando con il mouse sulle barre compare 

una finestra di dettaglio dell’evento. 

 

figura 1: un esempio di percorso di studio e lavoro 

 

La possibilità di estrarre storie di transizione al lavoro consente infine di interpretare in modo approfondito sia 

i percorsi che si realizzano in modo lineare a partire da lauree e master specifici sia quelli che invece si sono 
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realizzati a partire da percorsi di studio meno coerenti. È possibile, inoltre, l’identificazione dei percorsi ottimali 

e di quelli invece che hanno presentato difficoltà, lunghi periodi di latenza, precarietà dei rapporti di lavoro, 

ecc. 
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La Domanda di lavoro per le qualifiche professionali coerenti con il settore Beni Culturali 

Il primo passo della ricerca è stata l’individuazione dell’effettiva domanda di lavoro che negli undici anni 

osservati è stata rivolta ai laureati Sapienza in relazione ai settori professionali individuati come possibili 

destinatari della domanda di lavoro proveniente dai beni culturali. 

I profili professionali individuati come compatibili sono stati selezionati a partire dal Data base "Profili 

professionali", allineandosi in via prioritaria alla classificazione ISTAT CP2011 e precedenti, poiché in grado 

di interagire, attraverso il “Codice qualifica professionale Istat professioni”, con le informazioni contenute nei 

contratti stipulati.  

Le qualifiche professionali identificate secondo la classificazione ISTAT CP2011 individuate come coerenti 

sono: 

1. Paleontologi 

2. Antropologi 

3. Archeologi 

4. Esperti d'arte 

5. Archivisti 

6. Bibliotecari 

7. Curatori e conservatori di musei 

8. Restauratori di beni culturali 

9. Tecnici dei musei 

10. Tecnici delle biblioteche 

11. Stimatori di opere d'arte 

12. Periti filatelici e numismatici 

13. Tecnici del restauro 

14. Addetti a biblioteche e professioni assimilate 

Siamo dunque andati a verificare il numero di contratti di lavoro subordinato o parasubordinato relativi alle 

qualifiche professionali individuate, che negli undici anni di osservazione sono stati rivolti ai laureati Sapienza 

(tabella 1) 

tabella 1: Qualifiche professionali BC per giorni di contratto e n. contratti 

Qualifica professionale g. 
Contratti 

n. 
Contratti 

% g. 
Contratti 

% 
Contratti 

Archivisti 130.255 508 29% 27% 

Bibliotecari 55.001 139 12% 7% 

Addetti a biblioteche e prof. assimilate 54.664 142 12% 8% 

Tecnici dei musei 47.097 146 11% 8% 

Archeologi 46.638 407 10% 22% 

Restauratori di beni culturali 35.614 215 8% 12% 

Curatori e conservatori di musei 34.637 130 8% 7% 

Tecnici del restauro 13.678 57 3% 3% 

Tecnici delle biblioteche 9.444 36 2% 2% 

Esperti d'arte 8.174 35 2% 2% 

Stimatori di opere d'arte 4.854 8 1% 0% 
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Qualifica professionale g. 
Contratti 

n. 
Contratti 

% g. 
Contratti 

% 
Contratti 

Antropologi 3.484 19 1% 1% 

Paleontologi 690 17 0% 1% 

Periti filatelici e numismatici 366 1 0% 0% 

Totali 444.596 1.860 100% 100% 

Quello che emerge da questa prima analisi è una dimensione estremamente ridotta di questa domanda di 

lavoro: essa rappresenta solo lo 0,3% dei 740.706 contratti osservati negli 11 anni di riferimento e la stessa 

percentuale rispetto ai circa 140 milioni di giornate di contratto osservate. 

La dimensione della domanda di lavoro negli anni (tabella 2) presenta un andamento crescente tra il 2008 e il 

2015 e raggiunge il picco proprio nel 2015 quando la crisi riduceva la domanda di lavoro in modo consistente; 

dopo il 2015 la domanda flette di nuovo. E’ verosimile che un ruolo importante nell’andamento descritto sia 

stato giocato dai tirocini istituiti dal MIBACT con il Fondo “1000 giovani per la cultura” previsto dal decreto 

legge n. 76 del 2013. Si tratta di un programma di formazione per 130 tirocini formativi della durata di 6 mesi 

per giovani fino a 29 anni di età nel settore dei beni e delle attività culturali, con un’indennità parametrata 

all’importo delle borse di dottorato nelle università italiane.  

Possiamo in ogni caso osservare andamenti diversi per le diverse qualifiche professionali.  

Alcune qualifiche attivano contratti in anni successivi al 2008: ad esempio, i contratti per curatori e conservatori 

di musei compaiono per la prima volta nel 2011 (probabilmente con la nuova codifica ISTAT) e poi hanno un 

andamento stabile negli anni. Le qualifiche professionali Tecnici del restauro e Esperti d’Arte sono state 

introdotte con la codifica Istat 2011: per entrambe la domanda di lavoro appare decisamente modesta. 

tabella 2: Domanda di lavoro sulle qualifiche professionali BC per anno di attivazione del contratto. 

  Tot ante 08 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Archivisti 508 1 20 18 14 30 61 71 52 64 66 58 53 

Archeologi 407 0 15 40 32 45 35 37 52 62 35 34 20 

Restauratori di beni culturali 215 5 14 13 21 23 28 32 25 18 10 12 14 

Tecnici dei musei 146 1 3 5 17 16 17 17 25 19 9 6 11 

Addetti a biblioteche e 
professioni assimilate 

142 3 4 15 16 7 13 16 8 18 10 16 16 

Bibliotecari 139 2 5 6 6 14 10 12 11 21 12 24 16 

Curatori e conservatori di 
musei 

130 0 0 0 0 1 9 18 20 19 21 21 21 

Tecnici del restauro 57 0 0 0 0 0 6 6 9 10 8 11 7 

Tecnici delle biblioteche 36 0 6 1 1 1 2 4 5 3 5 3 5 

Esperti d'arte 35 0 0 0 0 3 6 1 6 7 4 5 3 

Antropologi 19 0 0 2 0 0 0 0 2 5 2 2 6 

Paleontologi 17 0 0 0 1 14 0 0 0 0 0 1 1 

Stimatori di opere d'arte 8 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 2 2 

Periti filatelici e numismatici 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

Totali 1.860 12 67 100 108 154 189 214 216 247 183 195 175 
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Le tipologie contrattuali 

I contratti in questione sono di 17 diverse tipologie con una larga prevalenza di contratti a progetto e a tempo 

determinato o di forme di tirocinio post laurea; i contratti a tempo indeterminato sono solo il 8,3 % dei contratti 

osservati (tabella 3). Lo strumento del tirocinio post laurea è d’altro canto una modalità contrattuale utilizzata 

a più riprese negli ultimi anni dal Ministero dei beni e delle attività culturali.  

Nella tabella 4 ne riportiamo una classificazione sintetica, dalla quale emerge con più chiarezza la dimensione 

considerevole che nella domanda di lavoro dei Beni Culturali assumono i tirocini che raggiungono il 19% dei 

contratti osservati (pur realizzando una percentuale decisamente inferiore di giorni di lavoro) e l’apprendistato 

che pur rappresentando una percentuale esigua di contratti costituisce invece il 6% delle giornate di lavoro. 

Anche in questo caso l’incidenza significativa del tirocinio come tipologia contrattuale può essere ascrivibile 

alle procedure del Fondo “1000 giovani per la cultura”. 

tabella 3: Tipi di contratto attivati per le qualifiche professionali Beni Culturali (Classificazione estesa) 

 g. 
Contratti 

n. 
Contratti 

% g. Contratti % n. Contratti 

Lavoro a progetto / collaborazione coordinata e continuativa  145.199 775 32,7% 41,7% 

Lavoro a tempo indeterminato 127.419 155 28,7% 8,3% 

Lavoro a tempo determinato 70.482 387 15,9% 20,8% 

Tirocinio 50.935 318 11,5% 17,1% 

Collaborazione coordinata e continuativa 19.664 110 4,4% 5,9% 

Apprendistato professionalizzante o contratto di mestiere 14.833 18 3,3% 1,0% 

Lavoro a tempo determinato per sostituzione 4.342 21 1,0% 1,1% 

Apprendistato professionalizzante  3.804 4 0,9% 0,2% 

Lavoro occasionale 2.513 45 0,6% 2,4% 

Contratti di borsa lavoro e altre work experiences 1.351 9 0,3% 0,5% 

Apprendistato ex art.16 l. 196/97 1.096 1 0,2% 0,1% 

Lavoro intermittente 956 5 0,2% 0,3% 

Lavoro autonomo nello spettacolo 517 4 0,1% 0,2% 

Lavoro dipendente nella p.a. a tempo determinato 455 2 0,1% 0,1% 

Associazione in partecipazione a tempo indeterminato 449 1 0,1% 0,1% 

Lavoro o attività socialmente utile (lsu - asu) 365 1 0,1% 0,1% 

Tirocinio estivo di orientamento 135 3 0,0% 0,2% 

Contratto di formazione lavoro (solo pubblica amministrazione) 81 1 0,0% 0,1% 

Totali 444.596 1.860 100% 100% 

 

tabella 4: Tipi di contratto attivati per le qualifiche professionali Beni Culturali (Classificazione sintetica) 
,  g lavoro n contratti % g lavoro % n contratti 

Lavoro a progetto / collaborazione coordinata e 
continuativa 

145.199 775 32,7% 41,7% 

Tempo indeterminato 127.868 156 28,8% 8,4% 

Tempo determinato 90.601 499 20,4% 26,8% 

Tirocinio 51.070 321 11,5% 17,3% 

Apprendistato 19.733 23 4,4% 1,2% 

Lavoro a tempo determinato per sostituzione 4.342 21 1,0% 1,1% 

Occasionale 3.469 50 0,8% 2,7% 

Altro 2314 15 0,5% 0,8% 
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,  g lavoro n contratti % g lavoro % n contratti 

 Totale 444.596 1.860 100% 100% 

Un altro aspetto da osservare, rimanendo alla domanda di lavoro è la durata media dei contratti. Nella tabella 

5 viene riportato questo dato separando il numero e la durata dei contratti che precedono l’acquisizione di un 

titolo di studio in Sapienza rispetto a quelli che lo seguono. La durata maggiore è quella dei contratti per 

Stimatori di opere d’arte che raggiungono una media di quasi 2000 giorni e la durata inferiore è quella degli 

Antropologi che raggiungono una media a contratto di 543 giorni. Si deve tenere conto, tuttavia, che la durata 

media del complesso dei contratti che sono rivolti ai laureati Sapienza è di 240 giorni, che sale a 300 giorni se 

non si considerano le professioni educative che hanno precarietà massima. La durata è dunque un aspetto 

positivo dei contratti rivolti alle qualifiche professionali di interesse dei beni Culturali. Risulta anche che i 

contratti post titolo hanno una durata doppia dei contratti ante laurea. 

tabella 5: Numero e durata contratti ante e post laurea per le qualifiche professionali afferenti ai beni culturali 

 ante laurea post laurea 
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Stimatori di opere d'arte 0 0 0 8 15.523 1.940 

Periti filatelici e numismatici 0 0 0 1 1.798 1.798 

Addetti a biblioteche e professioni assimilate 19 15.021 791 123 189.795 1.543 

Restauratori di beni culturali 71 28.416 400 144 213.952 1.486 

Bibliotecari 14 15.587 1.113 125 175.038 1.400 

Tecnici dei musei 18 10.589 588 128 177.237 1.385 

Tecnici delle biblioteche 10 4.597 460 26 34.690 1.334 

Curatori e conservatori di musei 5 2.835 567 125 166.351 1.331 

Archivisti 77 52.460 681 431 523.539 1.215 

Tecnici del restauro 4 853 213 53 52.120 983 

Esperti d'arte 5 1.539 308 30 26.569 886 

Paleontologi 4 282 71 13 10.168 782 

Archeologi 56 9.019 161 351 228.365 651 

Antropologi 1 2.175 2175 18 9.773 543 

Totale 284 143.373 505 1.576 1.824.918 1158 
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Contratti per area geografiche sede di lavoro 

La tabella 6 presenta la distribuzione territoriale dei contratti che stiamo osservando. Il 77% si realizzano nelle 

regioni del Centro Italia; segue il Sud, in questo caso probabilmente anche per la considerevole presenza di 

studenti meridionali fra i laureati Sapienza. 

tabella 6: Contratti per aree geografiche 
 n. Contratti % Contratti 

Centro 1.434 77,1 

Sud 150 8,1 

Nord-est 132 7,1 

Nord-ovest 99 5,3 

Isole 41 2,2 

Estero 4 0,2 

Totale 1.860 100,0 

La tabella 7 presenta la sede di lavoro dei contratti per le qualifiche professionali dei Beni Culturali per 

Comune. I contratti hanno come sede di lavoro 260 Comuni diversi distribuiti in larga parte del paese. Del 

resto, i contratti dei Laureati Sapienza si distribuiscono per sede in oltre la metà dei Comuni italiani. Il 57% dei 

contratti si attiva a Roma. Nella tabella vengono riportati i primi 15 comuni per numero di contratti presenti; 

come si può vedere otto di questi sono capoluoghi di regione, e il dato corrisponde invero alla maggiore 

numerosità di beni culturali ivi presenti. 

tabella 7: Contratti per Comuni 

  n. Contratti % Contratti % cumulativa 

Roma 1.055 56,7% 56,7% 

Fiumicino 30 1,6% 58,3% 

Genova 24 1,3% 59,6% 

Bologna 23 1,2% 60,9% 

Priverno 23 1,2% 62,1% 

Milano 21 1,1% 63,2% 

Tivoli 21 1,1% 64,4% 

Trento 20 1,1% 65,4% 

Firenze 19 1,0% 66,5% 

L'Aquila 18 1,0% 67,4% 

Torino 18 1,0% 68,4% 

Venezia 16 0,9% 69,2% 

Anagni 15 0,8% 70,1% 

Altri 247 Comuni Italiani 553 29,7% 99,8% 

Estero 4 0,2% 100,0% 

Totali 1.860 100%  
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I settori economici interessati alle qualifiche professionali 

Abbiamo per ora osservato la dimensione e la tipologia contrattuale relative ai contratti sulle qualifiche 

professionali identificate come di interesse per il settore dei Beni culturali. Ora proviamo a vedere quali settori 

economici producono questa domanda (tabella 8). Se utilizziamo il codice ATECO a 1 digit emerge che il 

settore Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento produce il 30% della domanda di lavoro 

per queste figure professionali, segue il settore Istruzione con il 14% ed il settore Costruzioni con il 9%. Nel 

primo di questi tre settori, che insieme producono più del 50% della domanda di lavoro dei contratti, le 

qualifiche professionali più richieste sono Restauratori di Beni culturali e Curatori di Musei. Nel settore 

Istruzione e nel settore Costruzioni più della metà della domanda di lavoro è rivolta ad Archeologi; in 

quest’ultimo caso il dato riflette il coinvolgimento costante degli archeologi nei procedimenti di archeologia 

preventiva connessi al settore delle costruzioni3. 

Un altro 30% della domanda attiene in misura più o meno analoga ad altri quattro settori Ateco: Noleggio, 

agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese (8%), Altre attività di servizi (8%), Attività professionali, 

scientifiche e tecniche (8%) e Servizi di informazione e comunicazione (6%). I rimanenti settori 12 settori, 

illustrati in tabella 8, danno un contributo alla domanda pari al 17%. 

tabella 8: Contratti per Attività Economiche e Qualifiche Professionali 
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Attività artistiche, sportive, di 
intrattenimento e divertimento 

60 68 150 73 38 34 84 22 9 10 2  2  552 

Istruzione 20 149 2  36 35 2 3 6 8 3    264 
Costruzioni 10 96 49     18       173 
Noleggio, agenzie di viaggio, 
servizi di supporto alle 
imprese 

48 17  48 6 16 5   1  12   153 

Altre attività di servizi 68 2  7 26 11 13  8 4 6 2   147 
Attività professionali, 
scientifiche e tecniche 

66 55 5 5  3   2 1 2 3 1  143 

Servizi di informazione e 
comunicazione 

104 3  4 1  2  2  1    117 

Amministrazione pubblica e 
difesa; assicurazione sociale 
obbligatoria 

25 6 4 3 6 25 6 12  4 1    92 

Commercio all'ingrosso e al 
dettaglio; riparazione di 
autoveicoli e motocicli 

33 1  1   13  4 7   5 1 65 

Trasporto e magazzinaggio 10 6  2 9    3      30 
Sanità e assistenza sociale 10    8 4 1    3    26 
Attività finanziarie e 
assicurative 

23   1           24 

Organizzazioni ed organismi 
extraterritoriali 

3 2 1  10 7         23 

Attività manifatturiere 10 2 3 2   3 2       22 

                                                      
3 A livello di offerta, vale evidenziare che il portale dedicato ai Professionisti dei Beni Culturali contiene  un elenco di 
circa mille operatori abilitati alla redazione del documento di valutazione archeologica nel progetto preliminare di 
opera pubblica, ovvero in possesso di diploma di laurea e specializzazione in archeologia o di dottorato di ricerca in 
archeologia. 
 

https://professionisti.beniculturali.it/index.php
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Attività dei servizi di alloggio e 
di ristorazione 

5    2 4   2      13 

Attività immobiliari 11      1        12 
Fornitura di acqua; reti 
fognarie, attività di gestione 
dei rifiuti e risanamento 

1  1            2 

Agricoltura, silvicoltura e 
pesca 

          1    1 

Attività di famiglie e 
convivenze come datori di 
lavoro per personale 
domestico 

1              1 

Totali 508 407 215 146 142 139 130 57 36 35 19 17 8 1 1.860 

È possibile approfondire l’analisi dei settori economici che attivano contratti sulle qualifiche professionali di 

nostro interesse utilizzando il terzo digit del codice Ateco. Nel testo svilupperemo questa analisi per le prime 

tre categorie per numero di contratti.  

Il primo settore per domanda di lavoro è, come abbiamo visto, quello delle Attività artistiche, sportive, di 

intrattenimento e divertimento (tabella 9): al suo interno l’area economica che produce maggiore offerta di 

lavoro è quella della conservazione e restauro di opere d'arte che con 221 contratti copre il 40% della 

domanda; in questa attività trovano lavoro anche Archeologi e tecnici del restauro, Al secondo posto, 31% 

della domanda, troviamo l’Attività di musei che rivolge la sua domanda ad un numero più ampio di figure 

professionali con la Prevalenza delle figure specifiche di Curatori e conservatori di musei e di Tecnici di Musei. 

Il terzo settore economico è l’Attività di biblioteche e archivi con il 14% della domanda, questo settore si rivolge 

alle figure professionali di bibliotecari, Archivisti e Addetti alle Biblioteche. 

tabella 9: Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 
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Attività di conservazione e 
restauro di opere d'arte 

139     59 1     22         221 139   

Attività di musei 5 80 59 2 4 12 3   2 3   2 172 5 80 

Attività di biblioteche e 
archivi 

    3   21 15 29   3 4     75     

Altre creazioni artistiche e 
letterarie 

6 1 2 1 13 2     1   2   28 6 1 

Gestione di luoghi e 
monumenti storici e 
attrazioni simili 

  2 5 6 3   1   2       19   2 

Parchi di divertimento e 
parchi tematici 

        8 7 1         0 16     
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Altre attività di 
intrattenimento e di 
divertimento nca 

    1   1 2     2       6     

Altre rappresentazioni 
artistiche 

        3         2     5     

Gestione di teatri, sale da 
concerto e altre strutture 
artistiche 

        4               4     

Sale giochi e biliardi     1   1               2     

Noleggio con operatore di 
strutture ed attrezzature 
per manifestazioni e 
spettacoli 

    2                   2     

Enti e organizzazioni 
sportive, promozione di 
eventi sportivi 

        1               1     

Altre attività di supporto 
alle rappresentazioni 
artistiche 

  1                     1   1 

Totali 150 84 73 68 60 38 34 22 10 9 2 2 552 150 84 

Il secondo settore professionale per domanda di lavoro è quello dell’Istruzione (tabella 10). In questo settore 

la domanda di lavoro preponderante (75%) per i profili indicati è espressa dalle Università e dalle Accademie. 

La domanda delle università si rivolge prevalentemente agli Archeologi (64%) e in misura più ridotta ad Addetti 

a biblioteche e professioni assimilate (11%) e Bibliotecari (10%). 

tabella 10: Istruzione 
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Istruzione universitaria e post-
universitaria; accademie e 
conservatori 

127 21 22 11 5 3 2 2 2 2 197 

Altri servizi di istruzione nca  9 7 1       17 

Scuole e corsi di lingua 9 1   1 2     13 

Altra formazione culturale 8  2 1 1 1     13 

Corsi di formazione e corsi di 
aggiornamento professionale 

3 2  3    1   9 

Altra istruzione secondaria di 
secondo grado di formazione 
tecnica, professionale e artistica 

2 1 2 2 1  1    9 
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Altre attività di supporto 
all'istruzione 

  1        1 

Scuole di guida professionale per 
autisti, ad esempio di autocarri, di 
autobus e di pullman 

   1       1 

Istruzione secondaria di secondo 
grado di formazione generale: 
licei 

 1         1 

Istruzione secondaria di primo 
grado: scuole medie 

  1        1 

Istruzione primaria: scuole 
elementari 

   1       1 

Istruzione di grado preparatorio: 
scuole dell'infanzia, scuole 
speciali collegate a quelle 
primarie 

 1         1 

 Totale 149 36 35 20 8 6 3 3 2 2 264 

Il terzo settore economico è quello delle Costruzioni (tabella 11) dove troviamo come primo settore quello della 

Costruzione di edifici residenziali e non residenziali che copre il 55% della domanda di lavoro del settore. Per 

le costruzioni di edifici si utilizzano prevalentemente Archeologi (60%) e Restauratori di beni culturali (29%). 

tabella 11: Costruzioni 
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Costruzione di edifici residenziali e non residenziali 58 28 8 2 96 

Altre attività di lavori specializzati di costruzione nca 12 5 3  20 

Preparazione del cantiere edile e sistemazione del terreno 14  4  18 

Altri lavori di completamento e di finitura degli edifici nca 2 11 3 1 17 

Altri lavori di costruzione e installazione nca    5 5 

Attività non specializzate di lavori edili (muratori) 1 3   4 

Demolizione 4    4 

Costruzione di linee ferroviarie e metropolitane 3    3 

Tinteggiatura e posa in opera di vetri  2   2 

Installazione di impianti per la distribuzione del gas (inclusa 
manutenzione e riparazione) 

2    2 

Costruzione di strade, autostrade e piste aeroportuali    1 1 

Sviluppo di progetti immobiliari senza costruzione    1 1 

Totali 96 49 18 10 173 
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Le caratteristiche dei Laureati che accedono ai contratti per le qualifiche professionali BC 

Per una prima sintesi sui Laureati e gli Specializzati della Sapienza che hanno ottenuto contratti per figure 

professionali di interesse nel settore i beni Culturali possiamo utilizzare le aree CUN, una classificazione che 

raggruppa i Corsi di Studio in 14 categorie.  

Dalla tabella 12 si evince come la maggior parte della domanda di lavoro in termini di giornate e di contratti si 

indirizzi su quattro aree CUN che raccolgono l’89% sia del numero dei contratti sia delle giornate di contratto.  

È interessante osservare che mentre l’area delle Scienze dell’antichità, filologico-letterarie e storico-artistiche, 

che raccoglie il maggior numero di contratti, presenta una durata media dei contratti in giorni di lavoro pari a 

193, i contratti che ricadono nell’area delle Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche hanno 

una durata media ben più consistente pari a 302 giorni. 

tabella 12: Distribuzione dei contratti e dei giorni di lavoro per Aree CUN e qualifica professionale 

 
qualifiche professionali 
beni culturali 

qualifiche professionali 
altre 

Totale g 
contratto 
Sapienza 

g contratto 
beni 
culturali/ g 
contratto 
totali Aree CUN n contratti g contratti n contratti g. contratti  

Scienze dell’antichità, filologico-
letterarie e storico-artistiche 

1.157 256.556 160.081 26.764.114 27.020.670 0,9% 

Scienze storiche, filosofiche, 
pedagogiche e psicologiche 

321 122.222 158.273 25.169.751 25.291.973 0,5% 

Scienze politiche e sociali 94 27.410 83.823 19.114.890 19.142.300 0,1% 

Ingegneria civile e Architettura 91 26.246 55.017 13.592.024 13.618.270 0,2% 

Scienze economiche e statistiche 63 16.608 59.920 22.443.729 22.460.337 0,1% 

Scienze mediche 30 11.040 93.960 32.108.842 32.119.882 0,0% 

Scienze giuridiche 14 7.226 18.559 5.078.739 5.085.965 0,1% 

Scienze biologiche 17 6.870 20.788 5.559.385 5.566.255 0,1% 

Scienze chimiche 18 5.593 10.598 2.795.077 2.800.670 0,2% 

Ingegneria industriale e 
dell’informazione 

13 4.422 40.848 18.857.894 18.862.316 0,0% 

Scienze della terra 38 4.160 5.629 990.270 994.430 0,4% 

Scienze fisiche 4 1.284 3.955 1.141.644 1.142.928 0,1% 

Scienze matematiche ed 
informatiche 

0 0 7.133 1.891.233 1.891.233 0,0% 

Scienze agrarie e veterinarie 0 0 534 148.415 148.415 0,0% 

Totali 1.860 489.637 719.118 175.656.007 176.145.644 0,3% 
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Un altro modo di analizzare i dati è quello di aumentare il livello di dettaglio passando dalle aree CUN ai singoli 

corsi di studio. In questo senso i contratti presi in esame si riferiscono a 1.125 laureati che hanno avuto uno o 

più contratti fino ad un massimo di 43 nel periodo osservato (tabella 13). 

tabella 13: Laureati per numero occorrenze di contratti 

n. Occorrenze n. Laureati tot Contratti 

43 1 43 

21 1 21 

11 2 22 

10 2 20 

9 3 27 

8 1 8 

7 7 49 

6 10 60 

5 25 125 

4 35 140 

3 57 171 

2 193 386 

1 788 788 

Totale 1.125 1.860 

Questi laureati sono stati analizzati secondo la propria Classe di laurea e corso di Laurea e incrociati con la 

qualifica professionale svolta in ciascun contratto. A titolo d’esempio, la tabella 14 riporta le prime 10 (in termini 

di numero di giorni di contratti) Classi/Corsi di Laurea compatibili con il settore dei Beni Culturali. 

tabella 14: Esempio confronto Classe/Corso di laurea compatibili Beni Culturali per qualifica professionale 
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LM-5 Archivistica e biblioteconomia 111 30.106 51 12.183 37 14.212 3 341 

95/S Storia dell'arte 67 23.646 6 992 8 1.431 7 799 

5/S Archivistica e biblioteconomia 63 22.486 29 7.590 14 7.225     

2/S Archeologia 120 16.360 3 518 1 31     

13 Scienze storico-artistiche 84 15.461 4 1.538 2 1.097 44 4.793 

LM-89 Storia dell'arte 72 14.706 11 1.520 4 1.289 7 1.354 

SP_1 Beni archeologici 79 12.269 1 92 1 239     

LM-2 Archeologia 99 11.444 3 669     1 60 

95/S Studi storico-artistici 36 10.862 10 2.334     8 4.671 

SP_1 Beni archivistici e librari 10 7.187 5 858 2 372     

Un’altra tabella (tabella 16) in tutto analoga alla precedente mostra, al contrario, i laureati in Classi e Corsi di 
laurea che non sono compatibili con il settore dei Beni Culturali e che, tuttavia, hanno stipulato contratti nei 
quali la qualifica professionale è compatibile con il settore. 
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tabella 15: Esempio confronto Classe/Corso di laurea NON compatibili Beni Culturali per qualifica 
professionale 
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34 Scienze e tecniche psicologiche per l'intervento clinico per la persona, il gruppo e le istituzioni 2 10.533     2 10.533     

SNT/1 Infermieristica 7 5.561 3 1.543 1 291     

44/S Linguistica 7 4.859 1 395 2 1.465     

16/S Letteratura e lingua - studi italiani ed europei 8 4.545 3 753         

LMG/01 Giurisprudenza 7 3.598 7 3.598         

94/S Storia contemporanea 4 3.532             

13/S Editoria e scrittura 13 3.344 3 777         

L-20 Scienze e tecnologie della comunicazione 9 2.992 2 380 1 366     

15/S Filologia e letterature dell'antichità 9 2.941 2 199 4 1.671     

L-24 Psicologia e processi sociali 1 2.871         1 2.871 

Come detto, le precedenti tabelle sono esemplificative del fenomeno; il dettaglio è riportato nelle tabella 38 e 

tabella 39 dell’Allegato D. 
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I titoli di studio che incontrano la domanda di lavoro per le qualifiche BC 

Ci chiediamo ora quali siano i titoli di studio che hanno incontrato la domanda di lavoro articolata nei profili 

professionali di settore descritti in tabella 5.  

Codice Tipo titolo Occorrenze 

L Laurea triennale DM 509/99 264 

L270 Laurea triennale DM 270/05 126 

LS Laurea Specialistica DM 509/99 353 

LM Laurea Magistrale DM 270/05 323 

LSCU Laurea Specialistica a ciclo unico DM 509/99 21 

LMCU Laurea Magistrale a ciclo unico DM 270/05 8 

SP Scuola di Specializzazione 60 

CDL Corso di Laurea ante DM 509/99 59 

 

tabella 16: Primi 5 titoli di laurea per qualifica professionale 
Qualifica Professionale Cod titolo Descrizione titolo N. 

Addetti a biblioteche e 
professioni assimilate 

LM Archivistica e biblioteconomia 13 

  LS Archivistica e biblioteconomia 8 

  LS Storia dell'arte 7 

  L Letteratura, musica e spettacolo 5 

  LS Archeologia 3 

  Altro 77 

Antropologi LS Discipline etno-antropologiche 4 

  L270 Teorie e pratiche dell'antropologia 2 

  LM Discipline etno-antropologiche 1 

  L Lingue e letterature moderne 1 

  LS Saperi e tecniche dello spettacolo teatrale, cinematografico, digitale 1 

  Altro 8 

Archeologi LS Archeologia 51 

  SP Beni archeologici 34 

  LM Archeologia 33 

  L Scienze archeologiche 18 

  LS Archeologia e storia dell'arte del mondo antico e dell'oriente 10 

  Altro 60 

Archivisti LM Archivistica e biblioteconomia 38 

  LS Archivistica e biblioteconomia 15 

  L270 Scienze archivistiche e librarie 12 

  LM Storia dell'arte 10 

  L Scienze archivistiche e librarie 7 

  Altro 324 

Bibliotecari LM Archivistica e biblioteconomia 23 

  LS Archivistica e biblioteconomia 10 

  LS Storia dell'arte 4 

  LS Filologia e letterature dell'antichità 3 

  L Scienze archivistiche e librarie 3 

  Altro 55 

Curatori e conservatori di 
musei 

LM Storia dell'arte 14 

  L270 Studi storico-artistici 6 

  LS Archeologia 4 
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Qualifica Professionale Cod titolo Descrizione titolo N. 

  LS Storia dell'arte 4 

  L Scienze storico-artistiche 3 

  Altro 46 

Esperti d'arte LM Storia dell'arte 6 

  LS Studi storico-artistici 5 

  LS Storia dell'arte 4 

  SP Beni storico-artistici 3 

  L Scienze storico-artistiche 3 

  Altro 11 

Paleontologi L Scienze geologiche 8 

  LS Prospezioni geologiche e cartografia 2 

  LM Conservazione e divulgazione naturalistica 1 

  LM Geologia di esplorazione 1 

  L270 Lingue, culture, letterature, traduzione 1 

  Altro 2 

Periti filatelici e numismatici LS Archeologia e storia dell'arte del mondo antico e dell'oriente 1 

Restauratori di beni culturali L Scienze applicate ai beni culturali e alla diagnostica per la loro conservazione 8 

  L Scienze storico-artistiche 7 

  LM Storia dell'arte 5 

  LSCU Architettura u.e. 4 

  L Restauro e conservazione dei beni architettonici 4 

  Altro 46 

Stimatori di opere d'arte LS Storia dell'arte 2 

  L Arti e scienze dello spettacolo 1 

  LS Ingegneria biomedica 1 

  LM Storia dell'arte 1 

  LM Studi storico artistici 1 

  L270 Studi storico-artistici 1 

  Altro 1 

Tecnici dei musei LS Storia dell'arte 15 

  LM Storia dell'arte 14 

  L Scienze storico-artistiche 3 

  LS Studi storico-artistici 3 

  L Studi storico-artistici 3 

  Altro 61 

Tecnici del restauro L Scienze storico-artistiche 8 

  L Scienze applicate ai beni culturali e alla diagnostica per la loro conservazione 3 

  LS Archeologia 2 

  LM Architettura (restauro) 2 

  LSCU Architettura u.e. 2 

  Altro 26 

Tecnici delle biblioteche LM Archivistica e biblioteconomia 3 

  L Scienze storico-artistiche 2 

  LS Archeologia 1 

  LS Archeologia del mondo antico e dell'oriente 1 

  LS Archeologia e storia dell'arte del mondo antico e dell'oriente 1 

  Altro 18 
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Approfondimento sulle Scuole di Specializzazione dell’area beni culturali 

Nel panorama della formazione universitaria di III livello per i professionisti del patrimonio culturale un ruolo 

rilevante è svolto dalle Scuole di Specializzazione tanto suggerire l’opportunità di realizzare un 

approfondimento della ricerca sulla domanda di lavoro rivolta a coloro che hanno conseguito una 

specializzazione nell’ambito dei Beni Culturali. 

Questo approfondimento ha richiesto un ampliamento della base dati che inizialmente comprendeva i soli 

laureati, che è stato possibile attraverso l’integrazione della banca dati da parte del Ministero del Lavoro. Per 

questo i dati presentati in questa sezione comprendono anche l’intero 2019.  

Le Scuole di Specializzazione in ambito beni culturali sono profondamente radicate nell’offerta formativa dalla 

Sapienza dove attualmente è presente la totalità dell’offerta disponibile (tab. 17): le scuole di specializzazione 

di Sapienza fanno capo a due Facoltà -Lettere e Filosofia e Architettura- e nel tempo hanno avuto evoluzioni 

e accorpamenti rimanendo un punto di riferimento nazionale per la specializzazione in questo settore 

professionale.4 Infatti gli Specializzati provengono solo in parte dai Laureati Sapienza (39%) e in gran parte 

da tutta Italia (Nord 7%, Centro 60%, Sud e Isole 31%) o dall’estero (Belgio, Francia, Germania, Polonia, 

Romania, Spagna, Brasile e Perù: 2%) 

I dati analizzati in questo capitolo sono stati estesi a tutti i soggetti che hanno conseguito all’interno della 

Sapienza il solo titolo di studio riferito ad una delle Scuole di Specializzazione afferenti al settore dei Beni 

Culturali la cui lista è riportata nella tabella 17: 

tabella 17: Scuole di Specializzazione afferenti al settore dei Beni Culturali 
 Codice Descrizione Facoltà 

1 11189 Studio e restauro dei monumenti Architettura 

2 13413 Beni architettonici e del paesaggio Architettura 

3 13415 
Beni naturali e territoriali profilo specialistico architettura di parchi, giardini e dei sistemi 
naturalistico-ambientali 

Architettura 

4 5184 Architettura dei giardini e progettazione del paesaggio Architettura 

5 5187 Restauro dei monumenti Architettura 

6 13412 Beni archeologici Lettere e filosofia 

7 13414 Beni storico artistici Lettere e filosofia 

8 13952 Beni archivistici e librari Lettere e filosofia 

9 15867 Beni demoetnoantropologici Lettere e filosofia 

10 5206 Archeologia indirizzo archeologia preistorica e protostorica Lettere e filosofia 

11 5207 Archeologia indirizzo archeologia classica Lettere e filosofia 

12 5208 Archeologia indirizzo archeologia tardo antica e medievale Lettere e filosofia 

13 5209 Archeologia indirizzo orientale Lettere e filosofia 

14 5210 Storia dell'arte medioevale e moderna Lettere e filosofia 

                                                      
4 Il DM 137 del 31 gennaio 2006 “Riassetto delle Scuole di specializzazione nel settore della tutela, gestione e 
valorizzazione del patrimonio culturale” ha definito le tipologie delle Scuole di Specializzazione di questa area già istituite 
e attivate ai sensi del d.P.R 162/82. Il Decreto individua 8 specializzazioni per ambito disciplinare: Beni archeologici; Beni 
architettonici e del paesaggio; Beni storico artistici; Beni archivistici e librari; Beni demoetnoantropologici; Beni musicali; 
Beni scientifici e tecnologici; Beni naturali e territoriali e per ciascuna ne stabilisce obiettivi formativi e attività formative 
indispensabili.   
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La tabella 18 riporta i 1.285 Laureati che hanno conseguito un titolo di studio in una delle Scuole di 

Specializzazione ripartiti per anno di conseguimento del titolo. Le differenti progressioni di crescita nel tempo 

sono dovute agli anni di istituzione delle Scuole stesse. 

tabella 18: Laureati in Scuole di Specializzazione per anno di laurea 
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1 Studio e restauro dei monumenti - - - - 1 - - - - - - - 1 

2 Beni architettonici e del paesaggio - - 9 12 16 22 20 22 20 25 28 25 199 

3 Beni naturali e territoriali … - - - - 5 5 - - 3 1 1 2 17 

4 Architettura dei giardini e paesaggio 2 1 3 - - - - - - - - - 6 

5 Restauro dei monumenti 26 34 13 4 1 - 4 - - - - - 82 

6 Beni archeologici - - 53 33 43 50 52 28 31 29 20 29 368 

7 Beni storico artistici - - 3 7 17 21 28 10 14 13 13 12 138 

8 Beni archivistici e librari - - 1 10 18 11 16 19 23 17 22 23 160 

9 Beni demoetnoantropologici - - - - - - 3 5 3 7 5 6 29 

10 Archeologia indirizzo archeologia preistorica e protostorica 7 8 8 3 2 - - - - - - - 28 

11 Archeologia indirizzo archeologia classica 39 21 41 12 3 4 2 - 2 1 - - 125 

12 Archeologia indirizzo archeologia tardo antica e medievale 11 7 15 2 2 - 1 - - - - - 38 

13 Archeologia indirizzo orientale 4 10 9 3 1 - - - - - - - 27 

14 Storia dell'arte medioevale e moderna 18 21 11 6 4 2 2 1 1 - 1 - 67 

 Totale 107 102 166 92 113 115 128 85 97 93 90 97 1.285 

 

I 1.285 soggetti che hanno conseguito una specializzazione nell’ambito del settore dei Beni Culturali, 

provenivano da percorsi di studi che complessivamente hanno dato origine a 1.858 titoli di laurea tra quelli 

sottoelencati 

Codice Tipo titolo 

L Laurea triennale DM 509/99 

L270 Laurea triennale DM 270/05 

LS Laurea Specialistica DM 509/99 

LM Laurea Magistrale DM 270/05 

LSCU Laurea Specialistica a ciclo unico DM 509/99 

LMCU Laurea Magistrale a ciclo unico DM 270/05 

M1 Master di 1° livello 

M2 Master di 2° livello 

SP Scuola di Specializzazione 

CDL Corso di Laurea ante DM 509/99 

I percorsi di studi che hanno portato al conseguimento del titolo presso una Scuola di Specializzazione sono 

rappresentati nella  

tabella 19 in cui si osservano 19 tipologie differenti di percorsi. La prima tipologia di percorso di studio - più 

diffusa in termini numerici - è quella che vede in 890 casi (pari al 69%) il conseguimento della sola 

Specializzazione presso La Sapienza e il restante percorso svolto in un altro Ateneo. Le quattro successive 

tipologie di percorsi di studio si sono svolte all’interno de La Sapienza. Complessivamente, le prime cinque 

tipologie di percorsi di studio rappresentano oltre il 90 dei casi. 
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tabella 19: Il percorso di studi prima del conseguimento del titolo presso una Scuola di Specializzazione 
tipologia           occorrenze 

1          SP 890 

2     LS     SP 109 

3  L  LM      SP 91 

4  L   LS     SP 52 

5       LSCU   SP 39 

6    LM      SP 27 

7 CDL         SP 25 

8   L270 LM      SP 23 

9         M2 SP 13 

10       LSCU  M2 SP 3 

11      LMCU    SP 2 

12  L     LSCU   SP 2 

13  L  LM     M2 SP 2 

14        M1  SP 1 

15     LS   M1  SP 1 

16    LM     M2 SP 1 

17   L270       SP 1 

18  L  LM LS     SP 1 

19 CDL       M1  SP 1 

Passiamo ora ad analizzare la domanda di lavoro per i soggetti che hanno conseguito una specializzazione 

nel settore dei Beni Culturali. La prima analisi riportata nella tabella 20 presenta il numero (976) e la 

percentuale (76%) dei soggetti che hanno stipulato almeno un contratto di lavoro subordinato o 

parasubordinato nel periodo osservato (2008-2019). 

tabella 20: soggetti abbinati a contratti 

 n. Soggetti Percentuale 

abbinati 976 76% 

non abbinati 309 24% 

Totale 1.285 100% 

Per avere un elemento di riferimento, va detto che la percentuale del 76% di abbinati è superiore alla 

percentuale di abbinati del complesso dei laureati della Sapienza di circa 4 punti percentuali. 

Va osservato che il mancato abbinamento, cioè il fatto che non vi sia traccia di questi laureati nel data base 

delle comunicazioni obbligatorie del Ministero del Lavoro, potrebbe essere spiegato dal fatto che alcuni laureati 

hanno semplicemente scelto di continuare gli studi senza lavorare contemporaneamente o hanno lavorato con 

una modalità diversa da quelle previste per le Comunicazioni Obbligatorie. Pertanto, i restanti 309 “non 

abbinati” (pari al 24%) non necessariamente sono disoccupati o inoccupati, ma potrebbero lavorare come 

liberi professionisti (partita IVA), svolgere attività accademiche con assegni di ricerca oppure svolgere lavoro 

“in nero”, come anticipato in premessa. 

Il fenomeno degli studenti-lavoratori ha assunto negli ultimi anni proporzioni che non possono essere 

trascurate: circa il 30% dei laureati Sapienza ha stipulato almeno un contratto subordinato o parasubordinato 

durante il corso di studio. Il paradigma classico che vede la successione cronologica del diploma superiore, la 

laurea ed il lavoro non può essere applicato tout-court perché, altrimenti, si rischia di fornire una immagine 

distorta del rapporto tra titolo di studi conseguito e contratti lavorativi attivati. 
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Per approfondire l’analisi della domanda di lavoro degli specializzati sono stati analizzati e classificati i contratti 

di lavoro dei laureati rispetto al percorso di studio. La classificazione è iniziata col fissare, per ciascun 

specializzato, la data di immatricolazione e la data di conseguimento del titolo di specializzazione come periodi 

iniziale e finale del percorso formativo. Sono stati, quindi, confrontati per ciascun contratto di lavoro riferito allo 

stesso specializzato la data di inizio e di fine posizionandolo cronologicamente rispetto al percorso formativo 

che ha portato alla seguente classificazione: 

1) contratto iniziato prima della data di immatricolazione e terminato (o ancora in corso) dopo la data di 

specializzazione; 

2) contratto iniziato e terminato prima della data di immatricolazione; 

3) contratto iniziato prima della data di immatricolazione e terminato tra la data d’immatricolazione e la 

data di specializzazione; 

4) contratto iniziato e terminato tra la data d’immatricolazione e la data di specializzazione; 

5) contratto iniziato tra la data d’immatricolazione e la data di specializzazione e terminato (o ancora in 

corso) dopo la data di specializzazione; 

6) contratto iniziato dopo la data di laurea 

La classificazione suddetta è riassunta nella figura 2 in cui il percorso formativo è rappresentato con 

la linea in rosso e la durata del contratto con la linea blu. 

figura 2: Classificazione dei contratti rispetto al percorso formativo 

 

A questo punto, si focalizza l’analisi sui 976 abbinati che hanno stipulato 7.089 contratti di lavoro per un totale 

di 2.888.138 giorni di contratto. Nella tabella 21 sono riportati il numero dei contratti e i giorni di contratto in 

relazione al percorso formativo riferito alle Scuole di Specializzazione. 
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tabella 21: Classificazione numero contratti e giorni contratto 

 inizio contratto fine contratto 

n. contratti 
(in v.a.) 

n. contratti 
(in %) 

g. 
contratto 

(in v.a.) 

g. 
contratto 

(in %) 

1° caso ante immatricolazione post-specializzazione/continua 101 1% 386.328 13% 

2° caso ante immatricolazione ante immatricolazione 424 6% 78.083 3% 

3° caso ante immatricolazione tra imm. e specializzazione 59 1% 55.261 2% 

4° caso post immatricolazione ante specializzazione 991 14% 94.137 3% 

5° caso ante laurea post-specializzazione/continua 350 5% 608.453 21% 

6° caso post laurea post-specializzazione/continua 5.164 73% 1.665.876 58% 

totale   7.089 100% 2.888.138 100% 

Sempre in riferimento ai 976 abbinati che hanno conseguito un titolo di studio in una delle Scuole di 

Specializzazione suddette, le analisi che seguono intendono esaminare, all’interno dei contratti di lavoro 

subordinato o parasubordinato stipulati, quali professioni (es. Archeologi, Esperti d’arte, Curatori e 

conservatori di musei, etc) hanno svolto e svolgono, in quale settore economico (es. Attività di musei, Attività di 

conservazione e restauro di opere d'arte, etc)  e con quale tipo di contratto (es. tempo indeterminato, tempo 

determinato etc.). 

La prima analisi riguarda la professione svolta dagli abbinati, o meglio la qualifica professionale prevista nei 

contratti stipulati, secondo la classificazione delle professioni ISTAT-CP2011 che si articola su cinque livelli di 

dettaglio successivi. Nella tabella 22 al primo livello, cioè il livello di massima aggregazione, risulta che nelle 

prime tre qualifiche professionali si colloca l’80,7% (0,4% + 71,2% + 9,1%) dei contratti; in particolare si 

osserva una concentrazione significativa del 71,2% di contratti (corrispondente a 43,3% di giorni di contratto) 

per la qualifica Professioni intellettuali, scientifiche e di elevata specializzazione. 

tabella 22: Macro-ripartizione dei contratti per profilo professionale (ISTAT-CP2011 1° digit) 

 

Professione 

n. 
Contratti 
(in v.a.) 

g. 
Contratto 

(in v.a.) 

n. 
Contratti 

(in %.) 

g. 
Contratto 

(in %) 

1 Legislatori, imprenditori e alta dirigenza 27 16.063 0,4% 0,6% 

2 Professioni intellettuali, scientifiche e di elevata specializzazione 5.047 1.251.164 71,2% 43,3% 

3 Professioni tecniche 645 531.520 9,1% 18,4% 

4 Professioni esecutive nel lavoro d'ufficio 716 590.782 10,1% 20,5% 

5 Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 479 369.783 6,8% 12,8% 

6 Artigiani, operai specializzati e agricoltori 30 34.692 0,4% 1,2% 

7 
Conduttori di impianti, operai di macchinari fissi e mobili e 
conducenti di veicoli 

15 5.378 0,2% 0,2% 

8 Professioni non qualificate 130 88.756 1,8% 3,1% 
 Totale 7.089 2.888.138 100,0% 100,0% 

Risulta più evidente nella rappresentazione grafica (figura 3 dei valori percentuali del numero di contratti e 

giorni di contratto) che per le Professioni intellettuali, scientifiche e di elevata specializzazione ci sia una 

significativa differenza tra numero di contratti (71,2%) e giorni di contratto (43,3%). Il motivo di tale differenza 

è da ricercare nella durata media di questo tipo di contratti che, evidentemente, risulta essere mediamente più 

breve rispetto alle altre tipologie. 
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figura 3: Macro-ripartizione numero contratti e giorni di contratto per profilo professionale (CP2011 1° digit) 

 

Nella tabella 23 si riporta la macro-ripartizione del numero di contratti e giorni di contratto tra le professioni 

ISTAT - CP2011 compatibili con i Beni Culturali (tabella 5) e le altre professioni. Prima di procedere nell’analisi, 

è opportuno osservare che la macro-ripartizione e le successive analisi si basano sulle qualifiche professionali 

riportate nei contratti stipulati dai laureati in una delle Scuole di Specializzazione afferenti al settore dei Beni 

Culturali. Sappiamo tuttavia che il profilo ricoperto, talvolta, non coincide con quello dichiarato nel contratto, 

ma non siamo in grado di valutare queste eventuali discrepanze dovute a fenomeni di demansionamento (già 

rilevate in passato ad esempio nel 2014 dal CENSIS) di lavoratori che formalmente ricoprono posizioni per le 

quali sarebbe sufficiente un titolo di studio inferiore a quello posseduto, ma nell’operatività svolgono funzioni 

di più alto livello. Tornando all’analisi delle professioni, risulta che 836 contratti stipulati (pari al 12% dei 7.089) 

sono riconducibili al settore dei Beni Culturali. 

tabella 23: Macro-ripartizione dei contratti per professioni 

professione 
(CP2011) 

n. contratti 
(in v.a.) 

g. contratto 
(in v.a.) 

n. contratti 
(in %) 

g. contratto 
(in %) 

Beni Culturali 836 369.190 12% 13% 

Altro 6.253 2.518.948 88% 87% 

Totale 7.089 2.888.138 100% 100% 

Nella tabella 24 sono descritti in dettaglio i profili professionali afferenti al settore dei Beni Culturali dei suddetti 

836 contratti. Le professioni sono ordinate in modo decrescente secondo i giorni di contratto. 

tabella 24: Ripartizione dei contratti per professioni afferenti Beni Culturali 

codice professione (CP2011) 

n. contratti 
(in v.a.) 

g. contratto 
(in v.a.) 

n. contratti 
(in %) 

g. contratto 
(in %) 

2.5.3.2.4 Archeologi 531 189.385 64% 51% 

2.5.4.5.1 Archivisti 104 53.568 12% 15% 

2.5.4.5.2 Bibliotecari 36 32.037 4% 9% 

4.4.2.2.0 Addetti a biblioteche e professioni assimilate 31 27.756 4% 8% 
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3.4.4.4.0 Tecnici del restauro 30 15.047 4% 4% 

2.5.4.5.3 Curatori e conservatori di musei 22 13.176 3% 4% 

2.5.3.4.2 Esperti d’arte 19 12.616 2% 3% 

2.5.5.1.5 Restauratori di beni culturali 21 11.098 3% 3% 

3.4.4.2.1 Tecnici dei musei 16 8.072 2% 2% 

3.4.4.2.2 Tecnici delle biblioteche 26 6.435 3% 2% 

 totale 836 369.190 100% 100% 

Per poter seguire in termini cronologici l’andamento dei contratti rispetto alle qualifiche professionali o, se 

vogliamo, l’andamento della domanda di lavoro nel tempo, si può osservare la tabella 25.  
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tabella 25: Qualifiche professionali ripartite per numero di contratti e giorni per anno di laurea 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Totale 
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Archeologi 70 24.329 45 19.861 154 48.371 80 37.555 39 18.963 38 15.284 39 15.017 19 2.493 25 3.679 8 2.171 10 831 4 831 531 189.385 

Esperti d’arte 3 7.040 1 429   . 4 1.443   . 1 731 2 1.082   .   . 4 1.041 1 258 3 592 19 12.616 

Archivisti 4 2.896   . 1 127 4 1.231 9 5.810 14 5.697 5 1.131 11 6.233 7 2.381 34 18.840 9 6.490 6 2.732 104 53.568 

Bibliotecari 1 1.133 1 184 3 3.522 2 3.047 2 1.629 5 1.482 5 4.458 1 860 6 9.894 6 4.668 2 796 2 364 36 32.037 

Curatori e conservatori di musei 2 1.720 3 2.226 5 3.328   .   . 1 80 1 293 3 1.379 6 3.134   . 1 1.016   . 22 13.176 

Restauratori di beni culturali 1 352 5 4034   .   .   .   . 10 6008 3 522   . 2 182   .   . 21 11098 

Tecnici dei musei   . 3 1086 8 5756   .   . 2 619   .   . 1 74 1 153   . 1 384 16 8072 

Tecnici delle biblioteche 1 26 2 87 1 43 1 120 6 1754 4 1540 6 955 1 1304 1 50   . 2 406 1 150 26 6435 

Tecnici del restauro 2 3.110 3 2.864 5 3.624 6 2.196 3 1.459 2 288 2 58 1 183 2 774 4 491   .   . 30 15.047 

Addetti a biblioteche e professioni assimilate 1 1.918   . 4 3.775 3 5.407 4 7.540   . 6 2.678 4 2.922 3 999 3 2.220 1 182 2 115 31 27.756 

totale 85 42.524 63 30.771 181 68.546 100 50.999 63 37.155 67 25.721 76 31.680 43 15.896 51 20.985 62 29.766 26 9.979 19 5.168 836 369.190 
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Per analizzare i settori economici i cui gli abbinati hanno trovato occupazione, la tabella 26 riporta la macro-

ripartizione del numero di contratti e giorni di contratto tra i settori economici, secondo la classificazione ISTAT 

- ATECO 2007, compatibili con i Beni Culturali (es. Attività di musei, Attività di conservazione e restauro di opere 

d'arte, etc) e gli altri settori economici. 

 

tabella 26: Macro-ripartizione dei contratti per settori economici 

Settore Economico 
(ATECO) 

n. contratti 
(in v.a.) 

g. contratto 
(in v.a.) 

n. contratti 
(in %) 

g. contratto 
(in %) 

Beni Culturali 313 225.291 4% 8% 

Altro 6.776 2.662.847 96% 92% 

Totale 7.089 2.888.138 100% 100% 

 

tabella 27: Ripartizione dei contratti per settori economici afferenti Beni Culturali 

Settore Economico (ATECO) 

n. 
contratti 
(in v.a.) 

g. 
contratto 
(in v.a.) 

n. 
contratti 
(in %) 

g. 
contratto 
(in %) 

Attività di musei 105 84.405 34% 37% 

Gestione di luoghi e monumenti storici e attrazioni simili 59 52.187 19% 23% 

Attività di conservazione e restauro di opere d'arte 94 44.285 30% 20% 

Attività di biblioteche ed archivi 54 41.948 17% 19% 

Attività degli orti botanici, dei giardini zoologici e delle riserve naturali 1 2.466 0% 1% 

totale 313 225.291 100% 100% 

È ragionevole chiedersi, una volta analizzate le professioni ed i settori economici e sempre in riferimento ai 
Beni culturali, in quali settori economici sono svolte le professioni. Per questo motivo si riporta la tabella 28 
che, appunto, mette a confronto professioni e settori economici.  

 

Per rendere più agevole la lettura delle analisi riferite ai differenti modelli di contratto, come detto 

estremamente eterogenei, si è proceduto ad accorparli in quattro tipi (Tempo indeterminato, Tempo 

determinato e Tirocinio/Apprendistato) come riportato nella tabella 29. In questa tabella si osserva come i 

contratti a tempo determinato siano i più frequenti sia in termini di numero (89%), sia in termini di giorni di 

contratto (63%). I contratti a tempo indeterminato molto meno frequenti (7%) di quelli a tempo determinato, 

tuttavia sviluppano un considerevole “volume” di giorni di contratto (30%). I contratti di tirocinio e apprendistato 

(3%) pur essendo poco meno della metà dei contratti a tempo indeterminato hanno una durata, in termini di 

giorni di contratto (5%), marginale dovuta alla natura stessa del contratto di apprendistato. Da ultimo, alla 

tipologia “altro” sono stati raggruppati quei contratti di natura particolare (es. Lavoro domestico, Lavoro a 

domicilio, Lavoro occasionale …) per motivi di completezza più che per motivi di analisi. 

Per ciascuna tipologia si è proceduto a valutare quali sono i primi 10 settori economici, secondo la 

classificazione ISTAT - ATECO 2007, che hanno dato origine al maggior numero di giorni di contratto. 

Questa analisi è riportata nella tabella 29: Numero e giorni di contratto per tipologia 

 

 

n. Contratti 
(in v.a.) 

g. Contratto 
(in v.a.) 

n. Contratti 
(in %) 

g. Contratto 
(in %) 

Tempo indeterminato 479 880.628 7% 30% 

Tempo determinato 6.281 1.810.425 89% 63% 
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Tirocinio/Apprendistato 232 153.280 3% 5% 

Altro 97 43.805 1% 2% 

totale 7.089 2.888.138 100% 100% 

     

Tabella 30 per i contratti a tempo Indeterminato, nella tabella 31 per quelli a tempo Determinato e da ultimo 

nella tabella 32 per i contratti di Tirocinio/Apprendistato. I valori percentuali esposti in ogni tabella sono riferiti 

al totale dei giorni di contratto della tipologia descritta. 

 

 

tabella 28: Confronto professione con settore economico 
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Attività di 
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Attività di musei 
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Archeologi 72 30.836   2 453 15 8.321 89 39.610 

Esperti d’arte   1 731 1 2.822 1 838 3 4.391 

Archivisti   15 6.059 1 181   16 6.240 

Bibliotecari   11 6.480 1 2.470   12 8.950 

Curatori e conservatori di musei     2 1.126 2 490 4 1.616 

Restauratori di beni culturali 8 1.338       8 1.338 

Tecnici dei musei     11 3.906   11 3.906 

Tecnici delle biblioteche   2 485     2 485 

Tecnici del restauro 2 731     2 2.354 4 3.085 

Addetti a biblioteche e 
professioni assimilate 

  5 2.873 2 1.799   7 4.672 

totale 82 32.905 34 16.628 20 12.757 20 12.003 156 74.293 

 

tabella 29: Numero e giorni di contratto per tipologia 

 

 

n. Contratti 
(in v.a.) 

g. Contratto 
(in v.a.) 

n. Contratti 
(in %) 

g. Contratto 
(in %) 

Tempo indeterminato 479 880.628 7% 30% 

Tempo determinato 6.281 1.810.425 89% 63% 

Tirocinio/Apprendistato 232 153.280 3% 5% 

Altro 97 43.805 1% 2% 
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totale 7.089 2.888.138 100% 100% 

     

Tabella 30: Ripartizione degli 880.628 giorni di contratto a tempo INDETERMINATO 

 Settore economico 

g. 
Contratto 

(in %) 

1 Attività degli organi legislativi ed esecutivi, centrali e locali; amministrazione finanziaria; 
amministrazioni regionali, provinciali e comunali 

16% 

2 Attività di musei 6% 

3 Costruzione di edifici residenziali e non residenziali 5% 

4 Ristorazione con somministrazione 4% 

5 Altra istruzione secondaria di secondo grado di formazione tecnica, professionale e 
artistica 

4% 

6 Attività di conservazione e restauro di opere d'arte 4% 

7 Istruzione secondaria di secondo grado di formazione generale: licei 3% 

8 Istruzione secondaria di primo grado: scuole medie 3% 

9 Istruzione universitaria e post-universitaria; accademie e conservatori 3% 

10 Attività di organizzazioni che perseguono fini culturali, ricreativi e la coltivazione di hobby 2%  
Totale primi 10 50% 

 

tabella 31: Ripartizione degli 1.810.425 giorni di contratto a tempo DETERMINATO 

 Settore economico 
g. Contratto 

(in %) 

1 Istruzione secondaria di primo grado: scuole medie 10% 

2 Istruzione secondaria di secondo grado di formazione generale: licei 7% 

3 Altre attività di supporto all'istruzione 6% 

4 Istruzione universitaria e post-universitaria; accademie e conservatori 4% 

5 Altri servizi di supporto alle imprese nca 4% 

6 
Altra istruzione secondaria di secondo grado di formazione tecnica, professionale e 
artistica 

3% 

7 Istruzione primaria: scuole elementari 3% 

8 Corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale 3% 

9 
Attività degli organi legislativi ed esecutivi, centrali e locali; amministrazione finanziaria; 
amministrazioni regionali, provinciali e comunali 

2% 

10 Gestione di luoghi e monumenti storici e attrazioni simili 2% 
 Totale primi 10 45% 

 

tabella 32: Ripartizione dei 153.280 giorni di contratto di TIROCINIO/APPRENDISTATO 

 Settore economico 
g. Contratto 

(in %) 

1 Istruzione universitaria e post-universitaria; accademie e conservatori 6% 

2 Alberghi 5% 

3 Altri servizi di supporto alle imprese nca 5% 

4 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e dell'ingegneria 3% 

5 Attività di mediazione immobiliare 3% 

6 Ristoranti, trattorie, pizzerie, osterie e birrerie con cucina  3% 
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 Settore economico 
g. Contratto 

(in %) 

7 Costruzione di edifici residenziali e non residenziali 3% 

8 Attività di musei 3% 

9 Corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale 3% 

10 Ristorazione con preparazione di cibi da asporto 3% 

 Totale primi 10 37% 

Le tre tabelle consentono di verificare che i contratti a tempo indeterminato si sviluppano in modo più 

consistente i settori coerenti con i Beni culturali, nei contratti a tempo determinato appare assai più consistente 

la domanda di lavoro proveniente dai settori dell’istruzione, mentre per i tirocini e i contratti di apprendistato la 

domanda sembra meno caratterizzata. 

 

Conclusioni 

I dati e le elaborazioni presentate in questo contributo hanno mostrato e spiegato le forti asimmetrie tra le 
aspettative e le competenze maturate negli studi universitari dei laureati e degli specializzati e la tipologia, 
durata e coerenza dei contratti di lavoro messi a loro disposizione dal nostro sistema produttivo e in particolare 
dal settore dei Beni Culturali. 
Il dibattito tra gli esperti della materia oscilla tra due estremi: vi è infatti chi considera che il mismatching sia 
dovuto al fatto che l’università non fornisca le professionalità necessarie al sistema lavoro e chi, al contrario, 
sostiene che i problemi di sottoutilizzazione delle competenze possedute dai nostri laureati dipendano dalla 
bassa qualità della domanda espressa da un mercato del lavoro concentrato sull’abbattimento dei costi 
piuttosto che sull’investimento strategico e sulla valorizzazione del potenziale umano. 
Numerosi autori hanno sottolineato le crescenti difficoltà che i nostri laureati incontrano nel trovare occupazioni 
in cui utilizzare appieno le conoscenze e le competenze acquisite all’università: oltre un quarto si trova 
impegnato, a circa tre anni dal conseguimento del titolo, in un lavoro per il quale il possesso della laurea si 
rileva non necessario formalmente o eccessivo per le concrete mansioni che è chiamato a svolgere (Terraneo, 
2010).  
Altri contributi si soffermano sul sistema di istruzione terziaria e sulla presenza, nel nostro Paese, di un unico 
“canale” caratterizzato da una formazione teorica: mentre in Italia istruzione terziaria significa quasi 
esclusivamente università, in altri paesi ci sono le università applicative o i corsi di formazione post diploma 
(Barone, Cammelli, 2013).  
A fronte di una crescita nel numero dei laureati, l’economia nazionale è in una condizione di stagnazione, con 
una struttura produttiva dominata da micro e piccole imprese, spesso a gestione familiare e operanti in settori 
tradizionali per i quali la richiesta di manodopera ad alta qualifica è limitata (Szpunar, Renda, 2015) e con un 
settore pubblico che sconta ormai da anni il blocco delle assunzioni. Il reclutamento in questa condizione 
anche quando avviene rischia di privilegiare la sanatoria di lunghi percorsi di precariato piuttosto che rivolgersi 
ai neolaureati e ai neospecializzati. Anche le recenti iniziative di reclutamento del MIBACT probabilmente 
hanno avuto un impatto minimo sulla popolazione osservata i cui titoli sono stati conseguiti solo negli ultimi 
dieci anni. 
Il Paese sembra, quindi, intrappolato in quella che è talvolta chiamata la low road to development, la via più 
bassa allo sviluppo, per la sua tendenza a privilegiare le aree di intervento a minore tasso di innovazione 
(Pastore, 2012). 
Per quanto riguarda nello specifico le professioni relative al settore dei Beni Culturali, il nostro approfondimento 
ha evidenziato come, a fronte di un grande lavoro di preparazione terziaria e di specializzazione da parte 
dell’università, la domanda di lavoro espressa per queste figure risulti sostanzialmente debole, anche in 
presenza di un bisogno reale di lavoro qualificato in questo settore. La debolezza della domanda porta laureati 
e specializzati nel settore dei Beni Culturali a cercare sbocchi lavorativi diversi in parte adeguati al percorso 
formativo accademico come l’insegnamento, ma anche nei settori più diversi e spesso per nulla corrispondenti 
alle professionalità maturate. 
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Formazione e lavoro sono temi di ricerca di grande complessità e rilevanza che chiamano in causa numerosi 
aspetti di ordine sociale ed economico e che riguardano la vita delle persone. Le indagini su questi temi 
richiedono necessariamente approcci multidisciplinari e una grande cautela nell’interpretazione dei fenomeni 
osservati.  
Nel corso delle elaborazioni e delle riflessioni sui risultati ottenuti è emersa la consapevolezza che molte 
caratteristiche dei percorsi compiuti dai laureati e dagli specializzati che aspirano all’inserimento lavorativo nel 
settore dei Beni culturali siano fortemente condizionate da aspetti di natura macroeconomica (le performance 
settoriali del sistema di produzione di beni e servizi) e territoriali (i territori di residenza dei laureati e il livello di 
sviluppo di quelli presso i quali hanno stipulato contratti di lavoro).  
Certamente emerge da parte dei laureati la necessità e la disponibilità ad accettare percorsi di ingresso nel 
mondo del lavoro che passano per le forche caudine di contratti estremamente distanti dalle aspettative di un 
giovane laureato. È riscontrabile, inoltre, una notevole disponibilità alla mobilità interna, testimoniata da un 
rilevante spostamento dalle regioni di provenienza verso il nord del Paese.  
Con altrettanta chiarezza abbiamo verificato un sistema di accesso che impone la scelta tra maggiore durata 
dei contratti con minori livelli di qualifica o maggiori livelli di qualifica con minore stabilità.  
Sulla base di quanto osservato non è sostenibile che un miglioramento di questa situazione possa essere 
messo in carico alla sola preparazione universitaria, tuttavia, emergono indicazioni utili per la programmazione 
didattica e per la revisione dell’impostazione dei corsi di studio a partire dalla possibilità di leggere con 
chiarezza gli sbocchi professionali prevalenti dei propri laureati, e ancora elementi di riflessione finalizzati a 
ottimizzare i servizi di orientamento, tirocinio e placement. Sarebbe al contrario miope ridurre l’impegno delle 
università nella preparazione e nella specializzazione di professionisti in presenza di un grande bisogno di 
professionalità in un settore che tuttavia ancora stenta a tradurre le sue evidenti necessità in domanda di 
lavoro. 
Questa domanda di lavoro debole appare poi anche poco orientata a cogliere le specifiche professionalità di 
cui ha bisogno e a valorizzarle nel modo più adeguato. Il fatto che il settore dei Beni Culturali acquisisca il suo 
personale dall’intero complesso delle professionalità espresse dal mondo universitario non è di per sé da 
valutare in modo negativo, tuttavia sarebbe opportuna una maggiore cura delle professionalità specifiche che 
emergono dai percorsi di Specializzazione, rafforzando le intese con l’università ed evitando un uso solo 
strumentale dei percorsi di tirocinio, o ancora di concepire la specializzazione come un percorso già integrato 
all’interno del sistema dei Beni Culturali con il relativo compenso economico come avviene nelle 
specializzazioni di area medica. 
 
 
Una cura specifica andrebbe rivolta alle modalità in cui avvengono i processi di affidamento all’esterno di 
commesse di lavoro e alle probabili mancate corrispondenze tra le qualifiche richieste al personale e le 
tipologie di contratti stipulati dall’Ente affidatario. 
Emergono evidentemente elementi di riflessione per scelte di più ampia portata e la possibilità di supportare 
il sistema dei Beni Culturali con una analisi sistematica dei processi di transizione al lavoro e di reclutamento 
per ricavarne anche elementi di riflessione per una diversa impostazione strategica. 
Questa ricerca assieme agli altri approfondimenti previsti dalla Fondazione può essere solo un punto di 
partenza che restituisce un quadro della complessità dei problemi anche se appare prematuro giungere in 
questo momento a delle considerazioni finali e tantomeno alla definizione di policy desiderabili per affrontare 
e risolvere le questioni emerse. 
La stessa lettura dei dati dovrà essere svolta assieme ai colleghi impegnati nei corsi di studio e di 
specializzazione e ai responsabili delle strutture datoriali che fanno riferimenti al settore dei Beni Culturali, che 
saranno in grado di aiutarci a interpretare aspetti non direttamente ricavabili dai dati e dall’integrazione delle 
informazioni quantitative con approfondimenti qualitativi relativi alla percezione da parte dei laureati e dei datori 
di lavoro delle situazioni in cui sono coinvolti.  
Giorgio Alleva5 ci ricorda come un sistema di raccolta dati in grado di valorizzare le banche dati rese disponibili 
dalle nuove tecnologie, ci porta a interrogarci sul significato dei termini successo formativo, inclusione e 
coesione sociale a partire dalle esperienze dei laureati nella transizione al lavoro. L’osservazione di lunghi 
periodi di latenza tra un lavoro e l’altro e della grande precarietà delle condizioni di lavoro ci porta ad osservare 

                                                      
5 La Repubblica del 19- 02 - 2016 pag. 31 
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come le attuali condizioni non siano premessa per una coesione sociale e una reale integrazione dei laureati 
nella società italiana.  
In termini più generali dal lavoro presentato emergere la potenza informativa e di analisi dell’utilizzazione dei 
dati amministrativi integrati e combinati con specifiche analisi qualitative per comprendere quanto sta 
effettivamente accadendo nel mercato del lavoro in una fase di grandi cambiamenti. Le università, anche alla 
luce di analisi e approfondimenti sullo stato della società e del sistema produttivo possono essere uno stabile 
punto di riferimento (osservatorio sul mercato del lavoro per le alte professionalità) per l’apertura di un 
consapevole dibattito in considerazione del grave momento che vivono sia l’università sia il sistema produttivo 
e riflettere sulla possibilità di un nuovo modello economico che metta al centro lo sviluppo integrale delle 
persone (successo formativo), la cooperazione e la ricerca e superi il tradizionale modello competitivo. 
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Allegato A - Classi di Laurea e Qualifiche professionali inerenti al settore dei beni culturali 

In questo allegato sono riportate le indicazioni ricevute in termini sia di qualifiche professionali sia di percorsi 

di studi attinenti al settore dei Beni Culturali. 

tabella 33 - Classi di Laurea 

Codice Tipo Laurea Denominazione Classe 

4 Triennale Scienze dell'architettura e dell'ingegneria edile 

7 Triennale Urbanistica e scienze della pianificazione territoriale e ambientale 

41 Triennale Tecnologie per la conservazione e il restauro dei beni culturali 

13 Triennale Scienze dei beni culturali 

23 Triennale Scienze e tecnologie delle arti figurative, della musica, dello spettacolo e della moda 

5 Triennale Lettere 

01/S Specialistica  Antropologia culturale ed etnologia 

02/S Specialistica  Archeologia 

03/S Specialistica  Architettura del paesaggio 

04/S a Ciclo Unico Architettura e ingegneria edile 

05/S Specialistica  Archivistica e biblioteconomia 

10/S Specialistica  Conservazione dei beni architettonici e ambientali 

11/S Specialistica  Conservazione dei beni scientifici e della civiltà industriale 

12/S Specialistica  Conservazione e restauro del patrimonio storico-artistico 

51/S Specialistica  Musicologia e beni musicali 

54/S Specialistica  Pianificazione territoriale urbanistica e ambientale 

73/S Specialistica  Scienze dello spettacolo e della produzione multimediale 

83/S Specialistica  Scienze economiche per l'ambiente e la cultura 

95/S Specialistica  Storia dell'arte 

L-01 Laurea (dm 270/04) Beni culturali 

L-03 Laurea (dm 270/04) Discipline delle arti figurative, della musica, dello spettacolo e della moda 

L-17 Laurea (dm 270/04) Scienze dell'architettura 

L-21 Laurea (dm 270/04) Scienze della pianificazione territoriale, urbanistica, paesaggistica e ambientale 

L-23 Laurea (dm 270/04) Scienze e tecniche dell'edilizia 

L-43 Laurea (dm 270/04) Diagnostica per la conservazione dei beni culturali 

LM-01 Magistrale Antropologia culturale ed etnologia 

LM-02 Magistrale  Archeologia 

LM-03 Magistrale  Architettura del paesaggio 

LM-04 Magistrale  Architettura e ingegneria edile-architettura 

LM-05 Magistrale  Archivistica e biblioteconomia 

LM-10 Magistrale  Conservazione dei beni architettonici e ambientali 

LM-11 Magistrale  Scienze per la conservazione dei beni culturali 

LM-45 Magistrale  Musicologia e beni musicali 

LM-48 Magistrale  Pianificazione territoriale urbanistica e ambientale 

LM-75 Magistrale  Scienze e tecnologie per l'ambiente e il territorio 

LM-76 Magistrale  Scienze economiche per l'ambiente e la cultura 

LM-89 Magistrale  Storia dell'arte 

LM-04cu Magistrale Ciclo Unico  Architettura e ingegneria edile-architettura (quinquennale) 

LMR/02 Magistrale Ciclo Unico Conservazione e restauro dei beni culturali 

LM-45 Magistrale  Musicologia e beni musicali (abilitazione A032) 
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tabella 34 - Scuole di Specializzazione 

Codice Denominazione  Facoltà  

13412 Beni Archeologici Lettere e Filosofia  

13413 Beni Architettonici e del paesaggio Architettura  

13414 Beni storico-artistici Lettere e Filosofia 

13415 Beni Naturali e territoriali  Architettura  

13952 Beni archivistici e librari Lettere e Filosofia  

15867 Beni Demoetnoantropologici Lettere e Filosofia  

 

tabella 35 - Qualifica professionali Beni Culturali 

Codice Descrizione 

2.1.1.6.2 Paleontologi 

2.5.3.2.2 Antropologi 

2.5.3.2.4 Archeologi 

2.5.3.4.2 Esperti d’arte 

2.5.4.5.1 Archivisti 

2.5.4.5.2 Bibliotecari 

2.5.4.5.3 Curatori e conservatori di musei 

2.5.5.1.5 Restauratori di beni culturali 

3.4.4.2.1 Tecnici dei musei 

3.4.4.2.2 Tecnici delle biblioteche 

3.4.4.3.1 Stimatori di opere d'arte 

3.4.4.3.2 Periti filatelici e numismatici 

3.4.4.4.0 Tecnici del restauro 

4.4.2.2.0 Addetti a biblioteche e professioni assimilate 
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Allegato B – Variabili sorgente dei Data base che compongono i data set Uni.CO 

In questo allegato sono riportate le liste dei dati che compongono le matrici, oggetto di fornitura, su cui si 

basano le analisi. 

tabella 36: Lista dei micro-dati percorso universitario 

Nome Campo Descrizione Campo 

COD_LAUREATO Codice Fiscale anonimizzato 

COD_GENERE Genere 

DAT_NASC Data di nascita 

COD_LUOGO_NASCITA Comune di nascita 

COD_LUOGO_RESIDENZA Comune di residenza 

DES_DIPLOMA Descrizione del diploma 

NUM_VOTO_DIPLOMA Voto del diploma 

DAT_CONS_DIPLOMA Anno conseguimento diploma 

COD_CORSO_INT Codice del corso interno all'Ateneo 

DES_FACOLTA_INT Descrizione della facoltà 

ID_CORSO_CINECA Codice del Corso CINECA/MIUR 

DES_CORSO Denominazione Corso 

TIPO TITOLO Tipologia titolo 

CLASSE LAUREA Codice classe di laurea 

ANN_IMMA Anno di Immatricolazione 

NUM_DURATA_CORSO Durata legale del corso di laurea 

DATA_LAUREA Data di conseguimento della laurea 

NUM_MEDIA_ESAMI Media dei voti 

FLG_FUORI_CORSO Flag fuori corso (si / no) 

NUM_VOTO Voto di laurea 

FLG_LODE Flag voto con lode (si / no) 

TIPO TITOLO_2 Tipologia titolo 

COD_CORSO_2 Codice del corso interno all'Ateneo 

ID_CORSO_CINECA_2 Codice del Corso CINECA/MIUR 

CLASSE LAUREA_2 Codice classe di laurea 

DAT_IMMA_2 Anno di Immatricolazione 

NUM_DURATA_CORSO_2 Durata legale del corso 

 

  



 

FACOLTÀ DI MEDICINA E PSICOLOGIA 

DIPARTIMENTO DI PSICOLOGIA DEI PROCESSI DI SVILUPPO E SOCIALIZZAZIONE 

 

 39 di 59 

 

tabella 37: Lista dei micro-dati percorso lavorativo 

Nome Campo Descrizione Campo 

ID_RAP_LAVORO Identificativo rapporto per legare attivazioni e cessazioni 

IDLAVORATORE Identificativo anonimizzato del laureato 

CODGENERE Genere 

NAZ_CD Codice Nazione di nascita 

CTT_CD Codice Cittadinanza 

CODMOTIVOPERMESSO Codice motivo del permesso di soggiorno 

ETALAVORATORE Età del lavoratore al momento dell'assunzione 

IDDATORELAVORO Identificativo anonimizzato del datore di lavoro 

CODCOMUNESEDELAVORO Codice comune della sede di lavoro 

CODSETTORE Codice ATECO del settore economico  

DTINIZIO Data di inizio del rapporto di lavoro 

DTCESSAZIONE Data di fine del rapporto di lavoro 

DURATA Durata del rapporto di lavoro 

AGV_CD Codice agevolazione all'atto dell'assunzione 

CCNL_CD Codice contratto collettivo applicato  

CODQUALIFICAPROFESSIONALE Codice qualifica professionale Istat professioni (CP2011) 

CODTIPOCONTRATTO Codice tipologia contratto 

CODTIPOORARIO Codice tipologia di orario 

IDTIPOMODULO Codice interno tipologia di modulo 

IDTIPOAZIONE Codice interno tipologia di azione 
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Allegato C - Contratti e giorni di contratto per singole classi di laurea ascrivibili al settore dei Beni Culturali compatibili e non compatibili con il settore stesso 

 

tabella 38: Contratti e giorni di contratti per Classi di laurea e per Qualifiche professionali compatibili con il settore dei Beni Culturali 
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LM-5 Archivistica e biblioteconomia 111 30.106                 51 12.183 37 14.212 1 31 3 341     3 421             16 2.918 

95/S Storia dell'arte 67 23.646             5 1.246 6 992 8 1.431 4 1.029 7 799 25 13.035     3 2.427     2 834 7 1.853 

5/S Archivistica e biblioteconomia 63 22.486                 29 7.590 14 7.225         3 524 4 529             13 6.618 

2/S Archeologia 120 16.360         95 11.269     3 518 1 31 5 2.074     7 1.580 1 74         5 301 3 513 

13 Scienze storico-artistiche 84 15.461         1 10 4 1.087 4 1.538 2 1.097 9 1.994 44 4.793 5 2.927 2 365         13 1.650     

LM-89 Storia dell'arte 72 14.706         3 191 6 2.567 11 1.520 4 1.289 19 3.735 7 1.354 16 2.214     1 258     1 28 4 1.550 

0 Lettere 83 13.747         17 1.901     6 1.732 2 736 3 1.764 47 2.613 1 181 1 2.127             6 2.693 

SP_1 Beni archeologici 79 12.269         74 11.245     1 92 1 239 2 368     1 325                     

LM-2 Archeologia 99 11.444         86 7.279     3 669     1 180 1 60 6 2.922                 2 334 

95/S Studi storico-artistici 36 10.862     1 168 1 73 6 742 10 2.334     3 688 8 4.671 3 743 1 181         2 1.081 1 181 

SP_1 Beni archivistici e librari 10 7.187                 5 858 2 372 1 307                         2 5.650 

SP_1 Beni storico-artistici 24 6.252             3 932 1 181 2 513     9 1.925     1 166         2 952 6 1.583 

13 Scienze archeologiche 58 6.052 2 63     43 3.149 1 68 2 222     5 2.029 2 112 2 287                 1 122 

L-1 Scienze archivistiche e librarie 21 6.011                 18 5.554 2 360                             1 97 

41 Scienze applicate ai beni culturali e alla diagnostica per la loro conservazione 28 5.336                         2 675 23 3.908                 3 753     

12/S Scienze applicate ai beni culturali 13 4.035         2 63     4 401         5 3.216                 2 355     

13 Scienze archivistiche e librarie 21 3.997                 14 2.755 4 451             3 791                 

13 Studi storico-artistici 15 3.778                 6 822 1 182 2 467     3 1.874                 3 433 

2/S Archeologia e storia dell'arte del mondo antico e dell'oriente 25 3.682         14 2.421             2 30 5 262 1 177 2 426     1 366         

LM-89 Studi storico artistici 14 3.599         2 114 2 366 3 1.159     1 48 3 295 1 183     1 1.345         1 89 

13 Scienze archeologiche e storiche del mondo classico e orientale 12 3.116         10 1.510                                         2 1.606 

4/S Architettura u.e. 19 3.093         3 186     5 451     2 1.110 4 623 1 111             2 186 2 426 

LM-11 Scienze e tecnologie per la conservazione dei beni culturali 12 3.082     1 84 6 1.054                 2 724 1 152             2 1.068     

1/S Discipline etno-antropologiche 12 3.020     6 1.654         2 259 2 566 1 182                         1 359 
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4/S INGEGNERIA EDILE - ARCHITETTURA con riconoscimento U.E. 5 2.936                 4 1.035         1 1.901                         

L-1 Studi storico-artistici 13 2.824             1 182     1 78 9 2.326             1 31     1 207     

23 Arti e scienze dello spettacolo 11 2.709             1 487 4 1.535         3 76 2 487     1 124             

4/S Progettazione delle scenografie, degli allestimenti e delle architetture di interno 2 2.284                 1 2.160     1 124                             

51/S Musicologia e beni musicali 8 2.271                 3 535 3 1.347                             2 389 

4 Arredamento e architettura degli interni 9 2.216                 1 85     4 1.211 1 87 3 833                     

2/S Archeologia del mondo antico e dell'oriente 12 2.131         8 1.459     2 372             1 208 1 92                 

LM-2 Scienze archeologiche e storiche: oriente e occidente 24 2.104         19 1.165     2 365 1 180 1 180         1 214                 

5 Lettere classiche 4 2.000                             4 2.000                         

4 Scienze dell'architettura e della citta' 7 1.961         2 130                 3 379                 2 1.452     

5 Lettere 5 1.824                 3 534                                 2 1.290 

5 Studi italiani 8 1.794                 6 1.072                                 2 722 

5 Letteratura, musica e spettacolo 10 1.505             1 61 4 256                                 5 1.188 

4 Tecniche dell'architettura e della costruzione 3 1.351         2 1.199                                     1 152     

5 Lettere (letterature - linguaggi - comunicazione culturale) 2 1.310                                                     2 1.310 

LM-4 Architettura (restauro) 3 1.207                                                 3 1.207     

23 Scienze della moda e del costume 5 1.147                 2 251 1 181             2 715                 

L-43 Tecnologie per la conservazione e il restauro dei beni culturali 5 912                             1 112                 4 800     

73/S Saperi e tecniche dello spettacolo teatrale, cinematografico, digitale 6 899     1 58         3 485 1 181         1 175                     

L-17 Scienze dell'architettura 4 884                 4 884                                     

L-1 Scienze archeologiche 6 740         4 387             1 181                         1 172 

L-1 Scienze storico-artistiche 3 720             1 182                 2 538                     

4/S Architettura (restauro) 4 712         2 20                 2 692                         

LM-4 Architettura - interni e allestimenti 2 637                 1 85     1 552                             

L-3 Scienze della moda e del costume 4 610                 3 531             1 79                     

L-17 Scienze dell'architettura e della citta' 1 599                 1 599                                     

LM-45 Musicologia 3 539                 1 77 2 462                                 

L-1 Archeologia e culture dell'oriente e dell'occidente 2 496                 1 314 1 182                                 

L-23 Gestione del processo edilizio - project management 2 426                                                 2 426     

7 Progettazione e gestione dell'ambiente 2 363                                 2 363                     

73/S Forme e tecniche dello spettacolo (cinema, teatro, televisione) 1 306                 1 306                                     
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4/S Architettura - progettazione strutturale e riabilitazione 2 263         2 263                                             

LM-1 Discipline etno-antropologiche 3 199     1 121                                         2 78     

4 Restauro e conservazione dei beni architettonici 4 193                             4 193                         

LM-4 Architettura 1 182                         1 182                             

LM-48 Pianificazione della citta', del territorio, dell'ambiente 1 181                 1 181                                     

SP_1 Beni Architettonici e del paesaggio 1 181         1 181                                             

LM-4 Architettura - restauro dell'architettura 2 172                             2 172                         

4/S Architettura - restauro dell'architettura 2 153                             2 153                         

7 Pianificazione e gestione del territorio e dell'ambiente (valgesta) 1 138                 1 138                                     

L-3 Arti e scienze dello spettacolo 1 47                 1 47                                     

0 Ingegneria edile 1 36                             1 36                         

 Totali 1.293 277.489 2 63 10 2.085 397 45.269 31 7.920 234 53.677 92 31.315 81 21.467 194 31.497 88 29.918 22 6.101 7 4.185 1 366 49 11.530 85 32.096 
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tabella 39: Contratti e giorni di contratti per Classi di laurea NON compatibili e per Qualifiche professionali compatibili con il settore dei Beni Culturali 
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34 Scienze e tecniche psicologiche per l'intervento clinico per la persona, il gruppo e le istituzioni 2 10.533                     2 10.533                             

SNT/1 Infermieristica 7 5.561                 3 1.543 1 291         2 713             1 3.014 

44/S Linguistica 7 4.859                 1 395 2 1.465             3 1.900         1 1.099 

16/S Letteratura e lingua - studi italiani ed europei 8 4.545                 3 753     1 365     1 2.034             3 1.393 

LMG/01 Giurisprudenza 7 3.598                 7 3.598                                 

94/S Storia contemporanea 4 3.532                                 4 3.532                 

13/S Editoria e scrittura 13 3.344                 3 777     6 1.608     2 373         1 404 1 182 

L-20 Scienze e tecnologie della comunicazione 9 2.992                 2 380 1 366 4 1.241                     2 1.005 

15/S Filologia e letterature dell'antichita' 9 2.941         2 792     2 199 4 1.671                         1 279 

0 Scienze della comunicazione 10 2.885                 6 1.353             2 496             2 1.036 

L-24 Psicologia e processi sociali 1 2.871                             1 2.871                     

59/S Comunicazione d'impresa 9 2.847                 3 1.166     5 1.598     1 83                 

16/S Testo, linguaggi e letteratura 9 2.822                 1 8 2 377             1 244         5 2.193 

38 Storia medievale, moderna e contemporanea 9 2.619         2 64     6 1.744                             1 811 

18/S Filosofia e studi teorico - critici 10 2.577                 1 365 1 183 5 1.682 1 139 1 23             1 185 

13/S Editoria, comunicazione multimediale e giornalismo 10 2.528                 3 531     4 1.351     1 178             2 468 

58/S Formazione, comunicazione e innovazione nei contesti sociali e organizzativi 5 2.376                 3 1.846             2 530                 

21/S Gestione e valorizzazione del territorio 2 2.252                 2 2.252                                 

LM-19 Editoria e scrittura 9 2.247                 7 1.663             1 50             1 534 

0 Economia e commercio 3 2.240                 3 2.240                                 

14 Scienze e tecnologie della comunicazione 9 2.149                 5 1.480                 1 128         3 541 

LM-84 Storia e culture dell'eta' medievale, moderna e contemporanea 5 2.142                 4 1.600                             1 542 

L-36 Scienze politiche e relazioni internazionali 8 2.102                 7 926 1 1.176                             

38 Scienze storiche 5 1.955             1 184 3 1.400     1 371                         

LM-51 Psicologia della comunicazione e del marketing 4 1.898                 1 38                         1 263 2 1.597 

LM-74 Geologia applicata all'ingegneria, al territorio e ai rischi 3 1.767                                 3 1.767                 

104/S Traduzione (traduzione letteraria e traduzione tecnico-scientifica) 6 1.765                 2 477 1 365             1 332     1 404 1 187 

15 Scienze politiche e relazioni internazionali 3 1.676                 2 1.191                             1 485 

16/S Letteratura 3 1.649                     2 1.465                         1 184 

101/S Teorie della comunicazione e ricerca applicata 4 1.572                 1 230             3 1.342                 

94/S Storia 5 1.502                 3 1.199 1 181             1 122             

LM-77 Economia aziendale 2 1.481                 2 1.481                                 
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25/S Ingegneria aeronautica 1 1.475                 1 1.475                                 

LM-51 Intervento e modelli psicologici nello sviluppo e nell'invecchiamento 1 1.430                                                 1 1.430 

L-20 Comunicazione pubblica e d'impresa 5 1.426                 2 1.153 2 90 1 183                         

17/S Teorie e tecniche della conoscenza 1 1.402                 1 1.402                                 

88/S Scienze economiche e sociali per la cooperazione internazionale e lo sviluppo 5 1.360                 2 463     3 897                         

11 Lingue e culture del mondo moderno 8 1.347                 7 1.253                 1 94             

29 Filosofia 1 1.341                 1 1.341                                 

LM-14 Scienze del testo 4 1.341                     1 678 2 510                     1 153 

25 Fisica 4 1.284                                 4 1.284                 

LM-8 Biotecnologie industriali e ambientali 2 1.267                 2 1.267                                 

67/S Scienze della comunicazione sociale e istituzionale 5 1.259                         5 1.259                         

96/S Filosofia e storia della filosofia 4 1.229                     4 1.229                             

0 Sociologia 3 1.216     1 104         2 1.112                                 

19 Scienze dell'amministrazione 3 1.174                 3 1.174                                 

12 Scienze biologiche 3 1.165                 3 1.165                                 

LM-15 Filologia, letterature e storia del mondo antico 4 1.157         1 121     2 671 1 365                             

LM-52 Relazioni internazionali 6 1.155                 6 1.155                                 

L-27 Chimica 2 1.145                 1 1.086         1 59                     

34 Scienze e tecniche psicologiche della valutazione e della consulenza clinica 4 1.129                 4 1.129                                 

38 Teorie e pratiche dell'antropologia 4 1.113     1 201         1 184                             2 728 

31 Scienze giuridiche 1 1.105                 1 1.105                                 

LM-78 Filosofia 2 1.062                 2 1.062                                 

35 Economia della cooperazione internazionale e dello sviluppo 7 1.035                 5 567                             2 468 

LM-12 Design, comunicazione visiva e multimediale 4 1.028                 3 937             1 91                 

39 Scienze del turismo 7 1.025                 1 183         2 96 4 746                 

87/S Pedagogia e scienze della formazione e dell'educazione 5 1.010                 2 268     1 274                     2 468 

89/S Scienze sociali per le politiche, le risorse umane, l'organizzazione e la valutazione (prova) 5 995                 4 903                 1 92             

0 Giurisprudenza 4 978                 4 978                                 

L-18 Amministrazione delle aziende 2 976                 2 976                                 

28 Economia del turismo e delle risorse (ecotur) 3 948                                 3 948                 

LM-28 Ingegneria elettrotecnica 1 943                 1 943                                 

88/S Innovazione e sviluppo 1 917                 1 917                                 

42 Disegno industriale 6 905             1 32 1 6     2 515     2 352                 

L-32 Scienze naturali 5 892                 4 885     1 7                         

67/S Comunicazione istituzionale, pubblicita' e marketing sociale 1 883                 1 883                                 
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0 Filosofia 2 876                 1 707                             1 169 

L-33 Economia del turismo e delle risorse 2 822                 2 822                                 

L-37 Cooperazione internazionale e sviluppo 13 810                 1 18         12 792                     

11 Lingue e civilta' orientali 7 802                 7 802                                 

LM-56 Analisi economica delle istituzioni internazionali 2 795                 2 795                                 

6/S Biologia evoluzionistica 2 760                 2 760                                 

27 Scienze naturali 2 742                 1 550             1 192                 

42/S Studi letterari e linguistici 3 729                 2 353 1 376                             

L/SNT1 Infermieristica 10 729             1 2 6 404 1 122             1 128         1 73 

0 Lingue e letterature straniere 6 698                 1 114 3 416         1 4             1 164 

LM-14 Letteratura e lingua. Studi italiani ed europei 5 698                 2 347 1 198         1 91             1 62 

26/S Ingegneria biomedica 1 669                                         1 669         

34/S Ingegneria gestionale 2 645                                 2 645                 

L-10 Letteratura musica spettacolo 4 620                                 1 180         1 121 2 319 

17 Amministrazione delle aziende 2 603                 2 603                                 

SNT/4 Tecniche della prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro 2 596                 2 596                                 

L-4 Disegno industriale 2 580                 1 475             1 105                 

11 Lingue e letterature moderne 2 555     1 122                                         1 433 

LM-65 Saperi e tecniche dello spettacolo teatrale, cinematografico, digitale 1 547                 1 547                                 

L-10 Lettere 2 511                 1 268                             1 243 

SNT/3 Tecniche di laboratorio biomedico 4 493         2 271     1 132 1 90                             

LM-78 Filosofia e storia della filosofia 2 491                             1 87             1 404     

59/S Comunicazione della conoscenza per le imprese e le organizzazioni 2 477                                                 2 477 

LM-74 Geologia di esplorazione 5 475 1 177             4 298                                 

3 Mediazione linguistico-culturale 1 471                 1 471                                 

60/S Relazioni internazionali 3 471                 2 189                             1 282 

L-12 Mediazione linguistica e interculturale 1 456                 1 456                                 

LM-65 Spettacolo teatrale, cinematografico, digitale: teorie e tecniche 2 428                 2 428                                 

LM-51 Psicologia del lavoro e delle organizzazioni 3 417                 2 322                         1 95     

36 Sociologia 2 409     1 184                         1 225                 

0 Lingue e civilta' orientali 1 404                                             1 404     

L-16 Scienze dell'amministrazione e dell'organizzazione 4 402                 1 159 1 182     2 61                     

LM-65 Scienze della moda e del costume 2 395                         2 395                         

6/S Biologia applicata alla ricerca biomedica 3 390                     3 390                             

14 Scienze della comunicazione pubblica e organizzativa 1 388                                 1 388                 
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LM-37 Scienze linguistiche, letterarie e della traduzione 3 370                 1 66     1 213     1 91                 

104/S Scienze della traduzione 2 369                                                 2 369 

0 Scienze naturali 2 368     1 365                         1 3                 

17 Innovazione tecnologica, certificazione di qualita' e politiche ambientali 1 366                 1 366                                 

17 Economia, finanza e legislazione per la gestione dell'impresa 1 365                 1 365                                 

37 Statistica e informatica per la gestione aziendale 2 365                     2 365                             

88/S Cooperazione e sviluppo 1 365                     1 365                             

L-42 Storia medievale, moderna e contemporanea 1 365                                 1 365                 

LM-63 Scienze delle amministrazioni e delle politiche pubbliche 2 365                 2 365                                 

LM-84 Scienze storiche. Medioevo, eta' moderna, eta' contemporanea 2 365                         1 182                     1 183 

0 Psicologia 3 355                 1 323                 2 32             

72/S Scienze storico-religiose 2 349                 1 226                 1 123             

LM-41 Medicina e chirurgia 1 337                 1 337                                 

17 Consulenza aziendale 2 324                 2 324                                 

LM-36 Lingue e civilta' orientali 2 324                 1 76                             1 248 

17 Economia, finanza e diritto per la gestione d'impresa 1 323                 1 323                                 

LM-59 Organizzazione e marketing per la comunicazione d'impresa 2 323                 1 141     1 182                         

35 Scienze sociali per la cooperazione, lo sviluppo e le relazioni tra i popoli 1 318                 1 318                                 

LM-77 Economia, finanza e diritto d'impresa 2 312                 2 312                                 

LM-21 Ingegneria biomedica 1 304                 1 304                                 

L-42 Teorie e pratiche dell'antropologia 2 301     2 301                                             

16 Scienze geologiche 12 280 8 256                             4 24                 

35 Scienze dello sviluppo e della cooperazione internazionale 1 280                 1 280                                 

LM-51 Psicologia dello sviluppo, dell'educazione e del benessere 2 278                 2 278                                 

58/S Psicologia del benessere nel corso di vita 2 247                 1 242 1 5                             

LM-62 Scienze della politica 1 238                 1 238                                 

43/S Lingue per la comunicazione internazionale 1 229                     1 229                             

16/S Letteratura. Studi italiani ed europei 1 215                                                 1 215 

L-41 Statistica, economia, finanza e assicurazioni 1 214                 1 214                                 

L-10 Lettere classiche 2 201                 1 75     1 126                         

LM-81 Scienze dello sviluppo e della cooperazione internazionale 3 200     1 61         2 139                                 

L-18 Economia, finanza e diritto per la gestione d'impresa 1 187                                                 1 187 

LM-24 Ingegneria delle costruzioni edili e dei sistemi ambientali 1 184                 1 184                                 

SNT/1 Infermieristica pediatrica 1 184                 1 184                                 

92/S Statistica per la biomedicina, l'ambiente e la tecnologia 1 181                     1 181                             
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LM-60 Conservazione e divulgazione naturalistica 4 181 2 63             2 118                                 

L-33 Economia 1 180                         1 180                         

L-11 Lingue e civilta' orientali 2 179                 2 179                                 

LM-78 Filosofie della conoscenza: scienze, politica, comunicazione 1 178                 1 178                                 

LM-88 Scienze sociali applicate 1 177                 1 177                                 

L-10 Lettere moderne: studi italiani 2 157                     2 157                             

L-39 Scienze e tecniche del servizio sociale 1 155                 1 155                                 

38 Scienze storico-religiose 1 153                 1 153                                 

L-15 Scienze del turismo 2 151                 1 3                 1 148             

86/S Georisorse 2 149                 2 149                                 

L-18 Scienze aziendali 3 147                 3 147                                 

L-11 Lingue, culture, letterature, traduzione 2 140 1 48             1 92                                 

86/S Geologia applicata all'ingegneria e alla pianificazione territoriale 2 137                 1 90             1 47                 

0 Scienze geologiche 2 122 1 32             1 90                                 

LM-78 Filosofia e studi teorico - critici 1 108                     1 108                             

L/SNT4 Tecniche della prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro 1 106                 1 106                                 

L/SNT3 Tecniche audiometriche 1 103                 1 103                                 

21 Chimica 2 99                 1 23                             1 76 

LM-51 Neuroscienze cognitive e riabilitazione psicologica 2 97                 2 97                                 

9 Ingegneria delle telecomunicazioni 2 94                                 2 94                 

SNT/2 Terapia occupazionale 1 93                                 1 93                 

L-9 Ingegneria civile e industriale 1 92                 1 92                                 

LM-20 Ingegneria astronautica 1 92                 1 92                                 

LM-84 Studi storici, storico-religiosi e antropologici 1 92                 1 92                                 

LM-51 Psicologia clinica della persona, delle organizzazioni e della comunita' 1 90                                 1 90                 

28/S Ingegneria civile 1 88                 1 88                                 

L-32 Scienze ambientali 1 86                                                 1 86 

58/S Psicologia dinamica e clinica della persona, delle organizzazioni e della comunita' 1 80                 1 80                                 

93/S Societa', culture e storia del mondo antico 1 70         1 70                                         

90/S Scienze demografiche per le politiche sociali e sanitarie 1 67                     1 67                             

LM-77 Tecnologia, certificazione e qualita' 2 64                 2 64                                 

L-42 Storia, antropologia, religioni 1 61     1 61                                             

L-14 Diritto e amministrazione pubblica 1 60                 1 60                                 

LM-29 Ingegneria elettronica 1 60                 1 60                                 

LM-18 Informatica 1 56                 1 56                                 
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22/S Giurisprudenza 1 53                                             1 53     

86/S Prospezioni geologiche e cartografia 2 51 2 51                                                 

L/SNT3 Igiene dentale 2 51         2 51                                         

18 Scienze dell'educazione e della formazione 3 50             1 36 2 14                                 

LM-90 Studi europei 1 48                 1 48                                 

58/S Psicologia dinamica e clinica dell'infanzia dell'adolescenza e della famiglia 2 45                 2 45                                 

L-5 Filosofia 1 43                 1 43                                 

LM-14 Filologia moderna 1 36                 1 36                                 

L-10 Lettere moderne 1 31                         1 31                         

17 Management, innovazione economico-finanziaria e diritto d'impresa 1 30                 1 30                                 

89/S Sociologia e ricerca sociale avanzata 1 29                 1 29                                 

L-24 Scienze e tecniche psicologiche per l'analisi e la valutazione clinica dei processi cognitivi 1 15                 1 15                                 

LM-30 Ingegneria energetica 1 12                             1 12                     
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Allegato D - Titoli di studio e numero dei laureati che hanno ottenuto contratti in qualifiche 
professionali coerenti con il settore dei Beni Culturali 

 
Qualifica Professionale Cod titolo Descrizione titolo n. 

Addetti a biblioteche e 
professioni assimilate 

LM Archivistica e biblioteconomia 13 

  LS Archivistica e biblioteconomia 8 

  LS Storia dell'arte 7 

  L Letteratura, musica e spettacolo 5 

  LS Archeologia 3 

  LS Letteratura e lingua - studi italiani ed europei 3 

  CDL Lettere 3 

  L Scienze e tecnologie della comunicazione 3 

  LM Storia dell'arte 3 

  L Studi storico-artistici 3 

  LM Archeologia 2 

  LSCU Architettura u.e. 2 

  SP Beni archivistici e librari 2 

  LS Comunicazione della conoscenza per le imprese e le organizzazioni 2 

  L270 Letteratura musica spettacolo 2 

  LS Musicologia e beni musicali 2 

  LM Psicologia della comunicazione e del marketing 2 

  LS Scienze della traduzione 2 

  L Studi italiani 2 

  LS Testo, linguaggi e letteratura 2 

  SP Beni storico-artistici 1 

  L Chimica 1 

  LS Discipline etno-antropologiche 1 

  L Economia della cooperazione internazionale e dello sviluppo 1 

  L270 Economia, finanza e diritto per la gestione d'impresa 1 

  LS Editoria e scrittura 1 

  LM Editoria e scrittura 1 

  LS Editoria, comunicazione multimediale e giornalismo 1 

  LS Filologia e letterature dell'antichità 1 

  CDL Filosofia 1 

  LS Filosofia e studi teorico - critici 1 

  L Infermieristica 1 

  L270 Infermieristica 1 

  LM Intervento e modelli psicologici nello sviluppo e nell'invecchiamento 1 

  LS Letteratura 1 

  LM Letteratura e lingua. Studi italiani ed europei 1 

  LS Letteratura. Studi italiani ed europei 1 

  L Lettere 1 

  L270 Lettere 1 

  L Lettere (letterature - linguaggi - comunicazione culturale) 1 

  LM Lingue e civiltà orientali 1 

  L Lingue e letterature moderne 1 

  CDL Lingue e letterature straniere 1 

  LS Linguistica 1 

  LS Pedagogia e scienze della formazione e dell'educazione 1 

  LS Relazioni internazionali 1 

  L270 Scienze ambientali 1 

  L270 Scienze archeologiche 1 

  L Scienze archeologiche 1 
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Qualifica Professionale Cod titolo Descrizione titolo n. 

  L Scienze archeologiche e storiche del mondo classico e orientale 1 

  L270 Scienze archivistiche e librarie 1 

  LM Scienze del testo 1 

  CDL Scienze della comunicazione 1 

  L270 Scienze e tecnologie della comunicazione 1 

  L Scienze politiche e relazioni internazionali 1 

  LM Scienze storiche. Medioevo, età moderna, età contemporanea 1 

  LM Storia e culture dell'età medievale, moderna e contemporanea 1 

  L Storia medievale, moderna e contemporanea 1 

  LM Studi storico artistici 1 

  LS Studi storico-artistici 1 

  L Teorie e pratiche dell'antropologia 1 

  LS Traduzione (traduzione letteraria e traduzione tecnico-scientifica) 1 

Antropologi LS Discipline etno-antropologiche 4 

  L270 Teorie e pratiche dell'antropologia 2 

  LM Discipline etno-antropologiche 1 

  L Lingue e letterature moderne 1 

  LS Saperi e tecniche dello spettacolo teatrale, cinematografico, digitale 1 

  LM Scienze dello sviluppo e della cooperazione internazionale 1 

  LM Scienze e tecnologie per la conservazione dei beni culturali 1 

  CDL Scienze naturali 1 

  CDL Sociologia 1 

  L Sociologia 1 

  L270 Storia, antropologia, religioni 1 

  LS Studi storico-artistici 1 

  L Teorie e pratiche dell'antropologia 1 

Archeologi LS Archeologia 51 

  SP Beni archeologici 34 

  LM Archeologia 33 

  L Scienze archeologiche 18 

  LS Archeologia e storia dell'arte del mondo antico e dell'oriente 10 

  CDL Lettere 10 

  LM Scienze archeologiche e storiche: oriente e occidente 9 

  L Scienze archeologiche e storiche del mondo classico e orientale 7 

  LM Scienze e tecnologie per la conservazione dei beni culturali 5 

  LS Archeologia del mondo antico e dell'oriente 3 

  LSCU Architettura u.e. 3 

  L270 Scienze archeologiche 3 

  LS Architettura (restauro) 2 

  LS Filologia e letterature dell'antichità 2 

  LS Scienze applicate ai beni culturali 2 

  L Storia medievale, moderna e contemporanea 2 

  LS Architettura - progettazione strutturale e riabilitazione 1 

  SP Beni Architettonici e del paesaggio 1 

  LM Filologia, letterature e storia del mondo antico 1 

  L270 Igiene dentale 1 

  L Scienze dell'architettura e della città 1 

  L Scienze storico-artistiche 1 

  LS Società, culture e storia del mondo antico 1 

  LM Storia dell'arte 1 

  LM Studi storico artistici 1 

  LS Studi storico-artistici 1 

  L Tecniche dell'architettura e della costruzione 1 

  L Tecniche di laboratorio biomedico 1 

Archivisti LM Archivistica e biblioteconomia 38 
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Qualifica Professionale Cod titolo Descrizione titolo n. 

  LS Archivistica e biblioteconomia 15 

  L270 Scienze archivistiche e librarie 12 

  LM Storia dell'arte 10 

  L Scienze archivistiche e librarie 7 

  LS Studi storico-artistici 7 

  LM Editoria e scrittura 6 

  LMCU Giurisprudenza 6 

  L270 Infermieristica 6 

  CDL Lettere 6 

  L Lingue e civiltà orientali 6 

  CDL Scienze della comunicazione 6 

  L270 Scienze politiche e relazioni internazionali 6 

  LSCU Architettura u.e. 5 

  SP Beni archivistici e librari 5 

  L Scienze e tecnologie della comunicazione 5 

  L Arti e scienze dello spettacolo 4 

  CDL Giurisprudenza 4 

  L Letteratura, musica e spettacolo 4 

  L Lingue e culture del mondo moderno 4 

  L Scienze e tecniche psicologiche della valutazione e della consulenza clinica 4 

  LS Storia dell'arte 4 

  LM Storia e culture dell'età medievale, moderna e contemporanea 4 

  L Storia medievale, moderna e contemporanea 4 

  LM Archeologia 3 

  LM Design, comunicazione visiva e multimediale 3 

  L Economia della cooperazione internazionale e dello sviluppo 3 

  CDL Economia e commercio 3 

  LS Editoria e scrittura 3 

  LS Formazione, comunicazione e innovazione nei contesti sociali e organizzativi 3 

  LM Geologia di esplorazione 3 

  L Lettere 3 

  LS Saperi e tecniche dello spettacolo teatrale, cinematografico, digitale 3 

  LS Scienze applicate ai beni culturali 3 

  L Scienze biologiche 3 

  L270 Scienze dell'architettura 3 

  L270 Scienze della moda e del costume 3 

  L270 Scienze naturali 3 

  L Scienze storiche 3 

  L Scienze storico-artistiche 3 

  LM Studi storico artistici 3 

  L270 Amministrazione delle aziende 2 

  LM Analisi economica delle istituzioni internazionali 2 

  LS Archeologia 2 

  LS Archeologia del mondo antico e dell'oriente 2 

  LS Comunicazione d'impresa 2 

  L270 Comunicazione pubblica e d'impresa 2 

  LM Conservazione e divulgazione naturalistica 2 

  LM Economia aziendale 2 

  LM Economia, finanza e diritto d'impresa 2 

  LS Editoria, comunicazione multimediale e giornalismo 2 

  LS Filologia e letterature dell'antichità 2 

  LM Filologia, letterature e storia del mondo antico 2 

  LM Filosofia 2 

  L Infermieristica 2 

  LSCU INGEGNERIA EDILE - ARCHITETTURA con riconoscimento U.E. 2 
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Qualifica Professionale Cod titolo Descrizione titolo n. 

  LS Letteratura e lingua - studi italiani ed europei 2 

  LM Letteratura e lingua. Studi italiani ed europei 2 

  L270 Lingue e civiltà orientali 2 

  LS Musicologia e beni musicali 2 

  LM Neuroscienze cognitive e riabilitazione psicologica 2 

  LM Psicologia del lavoro e delle organizzazioni 2 

  LM Psicologia dello sviluppo, dell'educazione e del benessere 2 

  LS Psicologia dinamica e clinica dell'infanzia dell'adolescenza e della famiglia 2 

  LM Relazioni internazionali 2 

  L Scienze archeologiche 2 

  LM Scienze archeologiche e storiche: oriente e occidente 2 

  L270 Scienze aziendali 2 

  L Scienze dell'amministrazione 2 

  L Scienze dell'educazione e della formazione 2 

  L Scienze della moda e del costume 2 

  LS Scienze economiche e sociali per la cooperazione internazionale e lo sviluppo 2 

  L Scienze politiche e relazioni internazionali 2 

  LS 
Scienze sociali per le politiche, le risorse umane, l'organizzazione e la valutazione 
(prova) 

2 

  CDL Sociologia 2 

  LM Spettacolo teatrale, cinematografico, digitale: teorie e tecniche 2 

  LS Storia 2 

  L Studi storico-artistici 2 

  L Tecniche della prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro 2 

  LM Tecnologia, certificazione e qualità 2 

  LS Traduzione (traduzione letteraria e traduzione tecnico-scientifica) 2 

  L Amministrazione delle aziende 1 

  L270 Archeologia e culture dell'oriente e dell'occidente 1 

  LM Architettura - interni e allestimenti 1 

  L Arredamento e architettura degli interni 1 

  L270 Arti e scienze dello spettacolo 1 

  SP Beni archeologici 1 

  SP Beni storico-artistici 1 

  LS Biologia evoluzionistica 1 

  LM Biotecnologie industriali e ambientali 1 

  L Chimica 1 

  L270 Chimica 1 

  LS Comunicazione istituzionale, pubblicità e marketing sociale 1 

  L Consulenza aziendale 1 

  L270 Cooperazione internazionale e sviluppo 1 

  L270 Diritto e amministrazione pubblica 1 

  LS Discipline etno-antropologiche 1 

  L270 Disegno industriale 1 

  L Disegno industriale 1 

  L270 Economia del turismo e delle risorse 1 

  L Economia, finanza e diritto per la gestione d'impresa 1 

  L Economia, finanza e legislazione per la gestione dell'impresa 1 

  LM Filologia moderna 1 

  CDL Filosofia 1 

  L Filosofia 1 

  L270 Filosofia 1 

  LS Filosofia e studi teorico - critici 1 

  LM Filosofie della conoscenza: scienze, politica, comunicazione 1 

  LS Forme e tecniche dello spettacolo (cinema, teatro, televisione) 1 

  LS Geologia applicata all'ingegneria e alla pianificazione territoriale 1 
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  LS Georisorse 1 

  LS Gestione e valorizzazione del territorio 1 

  L Infermieristica pediatrica 1 

  LM Informatica 1 

  LS Ingegneria aeronautica 1 

  LM Ingegneria astronautica 1 

  LM Ingegneria biomedica 1 

  LS Ingegneria civile 1 

  L270 Ingegneria civile e industriale 1 

  LM Ingegneria delle costruzioni edili e dei sistemi ambientali 1 

  LM Ingegneria elettronica 1 

  LM Ingegneria elettrotecnica 1 

  LS Innovazione e sviluppo 1 

  L Innovazione tecnologica, certificazione di qualità e politiche ambientali 1 

  L270 Lettere 1 

  L270 Lettere classiche 1 

  LM Lingue e civiltà orientali 1 

  CDL Lingue e letterature straniere 1 

  L270 Lingue, culture, letterature, traduzione 1 

  LS Linguistica 1 

  L Management, innovazione economico-finanziaria e diritto d'impresa 1 

  L270 Mediazione linguistica e interculturale 1 

  L Mediazione linguistico-culturale 1 

  LMCU Medicina e chirurgia 1 

  LM Musicologia 1 

  LM Organizzazione e marketing per la comunicazione d'impresa 1 

  LS Pedagogia e scienze della formazione e dell'educazione 1 

  LM Pianificazione della città, del territorio, dell'ambiente 1 

  L Pianificazione e gestione del territorio e dell'ambiente (valgesta) 1 

  LS Progettazione delle scenografie, degli allestimenti e delle architetture di interno 1 

  CDL Psicologia 1 

  LS Psicologia del benessere nel corso di vita 1 

  LM Psicologia della comunicazione e del marketing 1 

  LS Psicologia dinamica e clinica della persona, delle organizzazioni e della comunità 1 

  LS Relazioni internazionali 1 

  LM Saperi e tecniche dello spettacolo teatrale, cinematografico, digitale 1 

  L Scienze del turismo 1 

  L270 Scienze del turismo 1 

  L270 Scienze dell'amministrazione e dell'organizzazione 1 

  L270 Scienze dell'architettura e della città 1 

  LM Scienze della politica 1 

  LM Scienze delle amministrazioni e delle politiche pubbliche 1 

  LM Scienze dello sviluppo e della cooperazione internazionale 1 

  L Scienze dello sviluppo e della cooperazione internazionale 1 

  L270 Scienze e tecniche del servizio sociale 1 

  L270 
Scienze e tecniche psicologiche per l'analisi e la valutazione clinica dei processi 
cognitivi 

1 

  L270 Scienze e tecnologie della comunicazione 1 

  CDL Scienze geologiche 1 

  L Scienze giuridiche 1 

  LM Scienze linguistiche, letterarie e della traduzione 1 

  L Scienze naturali 1 

  LM Scienze sociali applicate 1 

  L Scienze sociali per la cooperazione, lo sviluppo e le relazioni tra i popoli 1 

  L Scienze storico-religiose 1 
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  LS Scienze storico-religiose 1 

  LS Sociologia e ricerca sociale avanzata 1 

  L270 Statistica, economia, finanza e assicurazioni 1 

  LM Studi europei 1 

  L Studi italiani 1 

  LS Studi letterari e linguistici 1 

  LM Studi storici, storico-religiosi e antropologici 1 

  L270 Tecniche audiometriche 1 

  L270 Tecniche della prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro 1 

  L Tecniche di laboratorio biomedico 1 

  LS Teorie della comunicazione e ricerca applicata 1 

  L Teorie e pratiche dell'antropologia 1 

  LS Teorie e tecniche della conoscenza 1 

  LS Testo, linguaggi e letteratura 1 

Bibliotecari LM Archivistica e biblioteconomia 23 

  LS Archivistica e biblioteconomia 10 

  LS Storia dell'arte 4 

  LS Filologia e letterature dell'antichità 3 

  L Scienze archivistiche e librarie 3 

  LM Storia dell'arte 3 

  SP Beni archivistici e librari 2 

  LS Discipline etno-antropologiche 2 

  LS Filosofia e storia della filosofia 2 

  CDL Lettere 2 

  L270 Scienze archivistiche e librarie 2 

  L 
Scienze e tecniche psicologiche per l'intervento clinico per la persona, il gruppo e le 
istituzioni 

2 

  L Statistica e informatica per la gestione aziendale 2 

  LS Archeologia 1 

  L270 Archeologia e culture dell'oriente e dell'occidente 1 

  SP Beni archeologici 1 

  SP Beni storico-artistici 1 

  LS Biologia applicata alla ricerca biomedica 1 

  L270 Comunicazione pubblica e d'impresa 1 

  LS Cooperazione e sviluppo 1 

  LM Filologia, letterature e storia del mondo antico 1 

  LS Filosofia e studi teorico - critici 1 

  LM Filosofia e studi teorico - critici 1 

  L Infermieristica 1 

  L270 Infermieristica 1 

  LS Letteratura 1 

  LM Letteratura e lingua. Studi italiani ed europei 1 

  L270 Lettere moderne: studi italiani 1 

  CDL Lingue e letterature straniere 1 

  LS Lingue per la comunicazione internazionale 1 

  LS Linguistica 1 

  LM Musicologia 1 

  LS Musicologia e beni musicali 1 

  LS Psicologia del benessere nel corso di vita 1 

  LS Saperi e tecniche dello spettacolo teatrale, cinematografico, digitale 1 

  LM Scienze archeologiche e storiche: oriente e occidente 1 

  LM Scienze del testo 1 

  L270 Scienze dell'amministrazione e dell'organizzazione 1 

  L Scienze della moda e del costume 1 

  LS Scienze demografiche per le politiche sociali e sanitarie 1 
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  L270 Scienze e tecnologie della comunicazione 1 

  L270 Scienze politiche e relazioni internazionali 1 

  L Scienze storico-artistiche 1 

  LS Statistica per la biomedicina, l'ambiente e la tecnologia 1 

  LS Storia 1 

  LS Studi letterari e linguistici 1 

  L Studi storico-artistici 1 

  L270 Studi storico-artistici 1 

  L Tecniche di laboratorio biomedico 1 

  LS Testo, linguaggi e letteratura 1 

  LS Traduzione (traduzione letteraria e traduzione tecnico-scientifica) 1 

Curatori e conservatori di 
musei 

LM Storia dell'arte 14 

  L270 Studi storico-artistici 6 

  LS Archeologia 4 

  LS Storia dell'arte 4 

  L Scienze storico-artistiche 3 

  SP Beni archeologici 2 

  LS Editoria e scrittura 2 

  L Scienze archeologiche 2 

  LM Scienze del testo 2 

  LS Studi storico-artistici 2 

  L Studi storico-artistici 2 

  LM Archeologia 1 

  LS Archeologia e storia dell'arte del mondo antico e dell'oriente 1 

  LMCU Architettura 1 

  LM Architettura - interni e allestimenti 1 

  LSCU Architettura u.e. 1 

  LM Archivistica e biblioteconomia 1 

  L Arredamento e architettura degli interni 1 

  SP Beni archivistici e librari 1 

  LS Comunicazione d'impresa 1 

  L270 Comunicazione pubblica e d'impresa 1 

  LS Discipline etno-antropologiche 1 

  L Disegno industriale 1 

  L270 Economia 1 

  LS Editoria, comunicazione multimediale e giornalismo 1 

  LS Filosofia e studi teorico - critici 1 

  LS Letteratura e lingua - studi italiani ed europei 1 

  CDL Lettere 1 

  L270 Lettere classiche 1 

  L270 Lettere moderne 1 

  LM Organizzazione e marketing per la comunicazione d'impresa 1 

  LS Pedagogia e scienze della formazione e dell'educazione 1 

  LS Progettazione delle scenografie, degli allestimenti e delle architetture di interno 1 

  L Scienze applicate ai beni culturali e alla diagnostica per la loro conservazione 1 

  L270 Scienze archeologiche 1 

  LM Scienze archeologiche e storiche: oriente e occidente 1 

  LS Scienze della comunicazione sociale e istituzionale 1 

  LM Scienze della moda e del costume 1 

  L270 Scienze e tecnologie della comunicazione 1 

  LS Scienze economiche e sociali per la cooperazione internazionale e lo sviluppo 1 

  LM Scienze linguistiche, letterarie e della traduzione 1 

  L270 Scienze naturali 1 

  L Scienze storiche 1 
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  LM Scienze storiche. Medioevo, età moderna, età contemporanea 1 

  LM Studi storico artistici 1 

Esperti d'arte LM Storia dell'arte 6 

  LS Studi storico-artistici 5 

  LS Storia dell'arte 4 

  SP Beni storico-artistici 3 

  L Scienze storico-artistiche 3 

  LM Studi storico artistici 2 

  L Arti e scienze dello spettacolo 1 

  L Disegno industriale 1 

  L270 Infermieristica 1 

  L Letteratura, musica e spettacolo 1 

  L Scienze archeologiche 1 

  L Scienze dell'educazione e della formazione 1 

  L Scienze storiche 1 

  L270 Scienze storico-artistiche 1 

  L270 Studi storico-artistici 1 

Paleontologi L Scienze geologiche 8 

  LS Prospezioni geologiche e cartografia 2 

  LM Conservazione e divulgazione naturalistica 1 

  LM Geologia di esplorazione 1 

  L270 Lingue, culture, letterature, traduzione 1 

  L Scienze archeologiche 1 

  CDL Scienze geologiche 1 

Periti filatelici e numismatici LS Archeologia e storia dell'arte del mondo antico e dell'oriente 1 

Restauratori di beni culturali L Scienze applicate ai beni culturali e alla diagnostica per la loro conservazione 8 

  L Scienze storico-artistiche 7 

  LM Storia dell'arte 5 

  LSCU Architettura u.e. 4 

  L Restauro e conservazione dei beni architettonici 4 

  CDL Lettere 3 

  LS Scienze applicate ai beni culturali 3 

  L Scienze dell'architettura e della città 3 

  LS Storia dell'arte 3 

  LS Studi storico-artistici 3 

  LS Architettura - restauro dell'architettura 2 

  LS Architettura (restauro) 2 

  LM Archivistica e biblioteconomia 2 

  L270 Cooperazione internazionale e sviluppo 2 

  L Scienze archeologiche 2 

  LM Scienze e tecnologie per la conservazione dei beni culturali 2 

  LM Studi storico artistici 2 

  LM Archeologia 1 

  LS Archeologia e storia dell'arte del mondo antico e dell'oriente 1 

  LM Architettura - restauro dell'architettura 1 

  L Arredamento e architettura degli interni 1 

  L Arti e scienze dello spettacolo 1 

  SP Beni storico-artistici 1 

  L270 Chimica 1 

  LM Filosofia e storia della filosofia 1 

  LS Filosofia e studi teorico - critici 1 

  CDL Ingegneria edile 1 

  LSCU INGEGNERIA EDILE - ARCHITETTURA con riconoscimento U.E. 1 

  LM Ingegneria energetica 1 

  L Lettere classiche 1 
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  L270 Psicologia e processi sociali 1 

  L Scienze del turismo 1 

  L270 Scienze dell'amministrazione e dell'organizzazione 1 

  L270 Tecnologie per la conservazione e il restauro dei beni culturali 1 

Stimatori di opere d'arte LS Storia dell'arte 2 

  L Arti e scienze dello spettacolo 1 

  LS Ingegneria biomedica 1 

  LM Storia dell'arte 1 

  LM Studi storico artistici 1 

  L270 Studi storico-artistici 1 

Tecnici dei musei LS Storia dell'arte 15 

  LM Storia dell'arte 14 

  L Scienze storico-artistiche 3 

  LS Studi storico-artistici 3 

  L Studi storico-artistici 3 

  LM Archeologia 2 

  LS Archeologia 2 

  LS Archivistica e biblioteconomia 2 

  L Arredamento e architettura degli interni 2 

  L Arti e scienze dello spettacolo 2 

  LS Editoria e scrittura 2 

  L Ingegneria delle telecomunicazioni 2 

  L Scienze archeologiche 2 

  L Scienze geologiche 2 

  L270 Scienze storico-artistiche 2 

  LS Storia contemporanea 2 

  LS Archeologia del mondo antico e dell'oriente 1 

  LS Archeologia e storia dell'arte del mondo antico e dell'oriente 1 

  LSCU Architettura u.e. 1 

  SP Beni archeologici 1 

  LS Comunicazione d'impresa 1 

  LM Design, comunicazione visiva e multimediale 1 

  L Disegno industriale 1 

  L270 Disegno industriale 1 

  L Economia del turismo e delle risorse (ecotur) 1 

  LM Editoria e scrittura 1 

  LS Editoria, comunicazione multimediale e giornalismo 1 

  LS Filosofia e studi teorico - critici 1 

  L Fisica 1 

  LS Formazione, comunicazione e innovazione nei contesti sociali e organizzativi 1 

  LS Geologia applicata all'ingegneria e alla pianificazione territoriale 1 

  LM Geologia applicata all'ingegneria, al territorio e ai rischi 1 

  L Infermieristica 1 

  LS Ingegneria gestionale 1 

  LS Letteratura e lingua - studi italiani ed europei 1 

  LM Letteratura e lingua. Studi italiani ed europei 1 

  L270 Letteratura musica spettacolo 1 

  CDL Lettere 1 

  CDL Lingue e letterature straniere 1 

  L Progettazione e gestione dell'ambiente 1 

  LM Psicologia clinica della persona, delle organizzazioni e della comunità 1 

  LS Saperi e tecniche dello spettacolo teatrale, cinematografico, digitale 1 

  L Scienze del turismo 1 

  CDL Scienze della comunicazione 1 

  L Scienze della comunicazione pubblica e organizzativa 1 
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  L270 Scienze della moda e del costume 1 

  LM Scienze e tecnologie per la conservazione dei beni culturali 1 

  LM Scienze linguistiche, letterarie e della traduzione 1 

  CDL Scienze naturali 1 

  L Scienze naturali 1 

  L Sociologia 1 

  L270 Storia medievale, moderna e contemporanea 1 

  LM Studi storico artistici 1 

  LS Teorie della comunicazione e ricerca applicata 1 

  L Terapia occupazionale 1 

Tecnici del restauro L Scienze storico-artistiche 8 

  L Scienze applicate ai beni culturali e alla diagnostica per la loro conservazione 3 

  LS Archeologia 2 

  LM Architettura (restauro) 2 

  LSCU Architettura u.e. 2 

  SP Beni storico-artistici 2 

  LS Scienze applicate ai beni culturali 2 

  LM Scienze e tecnologie per la conservazione dei beni culturali 2 

  LS Storia dell'arte 2 

  LS Studi storico-artistici 2 

  L270 Tecnologie per la conservazione e il restauro dei beni culturali 2 

  LM Discipline etno-antropologiche 1 

  LS Editoria e scrittura 1 

  LM Filosofia e storia della filosofia 1 

  L270 Gestione del processo edilizio - project management 1 

  LS Giurisprudenza 1 

  L270 Letteratura musica spettacolo 1 

  CDL Lingue e civiltà orientali 1 

  LM Psicologia del lavoro e delle organizzazioni 1 

  LM Psicologia della comunicazione e del marketing 1 

  L Scienze dell'architettura e della città 1 

  LM Storia dell'arte 1 

  L270 Studi storico-artistici 1 

  L Tecniche dell'architettura e della costruzione 1 

  LS Traduzione (traduzione letteraria e traduzione tecnico-scientifica) 1 

Tecnici delle biblioteche LM Archivistica e biblioteconomia 3 

  L Scienze storico-artistiche 2 

  LS Archeologia 1 

  LS Archeologia del mondo antico e dell'oriente 1 

  LS Archeologia e storia dell'arte del mondo antico e dell'oriente 1 

  LS Archivistica e biblioteconomia 1 

  SP Beni storico-artistici 1 

  L270 Infermieristica 1 

  CDL Lettere 1 

  L Lingue e culture del mondo moderno 1 

  LS Linguistica 1 

  CDL Psicologia 1 

  LM Scienze archeologiche e storiche: oriente e occidente 1 

  L Scienze archivistiche e librarie 1 

  L270 Scienze del turismo 1 

  L Scienze della moda e del costume 1 

  L Scienze e tecnologie della comunicazione 1 

  LS 
Scienze sociali per le politiche, le risorse umane, l'organizzazione e la valutazione 
(prova) 

1 

  LS Scienze storico-religiose 1 



 

FACOLTÀ DI MEDICINA E PSICOLOGIA 

DIPARTIMENTO DI PSICOLOGIA DEI PROCESSI DI SVILUPPO E SOCIALIZZAZIONE 

 

 59 di 59 

Qualifica Professionale Cod titolo Descrizione titolo n. 

  LS Storia 1 

  LS Studi storico-artistici 1 

  LS Testo, linguaggi e letteratura 1 

  LS Traduzione (traduzione letteraria e traduzione tecnico-scientifica) 1 

 
 


